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w tysigeach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018
Przychody ogétem 4445 420 3370994
Zysk brutto ze sprzedazy * 221 605 121 899
Marza brutto ze sprzedazy 5,0% 3,6%
Zysk operacyjny 68 744 727
Marza zysku operacyjnego 1,5% 0,0%
EBITDA ? 89 949 13519
Marza EBITDA 2,0% 0,4%
EBITDA skorygowana 3 63712 31454
Marza EBITDA skorygowana 1,4% 0,9%
Zysk netto 59923 (3 140)
Marza netto 1,3% -0,1%
Zysk netto skorygowany 3 34 606 14 795
Marza netto skorygowana 0,8% 0,4%

1. W pozycji uimowane sq takze zrealizowane i niezrealizowane réznice kursowe oraz wycena aktywow i pasywdéw, w tym zapasow.
2. Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

3. Skorygowane o wptyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego (spowodowany istotnqg zmiang réznicy pomiedzy notowaniami spot oleju
napedowego a notowaniami kontraktow terminowych), przesuniecie w czasie kosztow zwiqzanych z wykonaniem NCW i utrzymywaniem zapasow
obowigzkowych paliw, zdarzenia jednorazowe oraz inne uzasadnione przesuniecia.
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1. PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze,

po raz kolejny mam przyjemnos¢ przekaza¢ na Panstwa rece raport
zawierajacy bardzo dobre wyniki finansowe Grupy UNIMOT. Dodatkowo
cieszy to, ze rezultaty za 2019 r. s3 najlepszymi w niemal
trzydziestoletniej historii w najwazniejszych miernikach naszej
dziatalnosci bieznesowej — zaréwno pod wzgledem wysokosci
przychoddéw, jak i skonsolidowanej EBITDA skorygowanej. W 2019 r.
wypracowalismy 44454 min zt skonsolidowanych przychoddéw, co
stanowi wzrost o 31,9% w poréwnaniu do roku poprzedniego. EBITDA

skonsolidowana wyniosta 89,9 min zt (wzrost o 565,9% r/r), a skonsolidowana EBITDA skorygowna (oczyszczona o wptyw
zapasu obowigzkowego paliw ptynnych, zdarzenia jednorazowe oraz inne uzasadnione przesuniecia) 63,7 min zt, co stanowi
wzrost 0 102,2% r/r.

Osiggniete wyniki to przede wszystkim rezultat efektywnie wykorzystywanych szans rynkowych zwigzanych z utrzymujgcym
sie popytem na olej napedowy. Ponadto, udato nam sie wygra¢ wyraznie wiecej przetargdw na biopaliwa niz zaktadalismy.

W 2019 r. sprzedaliSmy ponad milion metréw? paliw i biopaliw. To najwiekszy roczny wolumen sprzedanych paliw w naszej
historii. W zwigzku z powyzszym, na przestrzeni minionego roku trzykrotnie aktualizowaliSmy nasza prognoze finansowa na
2019 r. — pierwotny poziom skonsolidowanej EBITDA skorygowanej, opublikowany w naszej Strategii, wynosit 34,0 min zf,
czyli niemal dwukrotnie mniej niz finalnie osiggniety wynik.

Historycznie dobre wyniki finansowe Grupy UNIMOT wsparty takze segmenty LPG, energii elektrycznej, produktéw
asfaltowych i spétki gazowe, a takze nizsze koszty operacyjne mozliwe dzieki przeprowadzonemu procesowi restrukturyzacji
w drugiej potowie 2018 r.

Dzieki bardzo dobrym wynikom mozemy pochwali¢ sie takze niezwykle pozytywnymi poziomami wskaznikéw finansowych
na koniec 2019 r. Wskaznik ptynnosci biezgcej wynidst 1,4, wskaznik pokrycia odsetek 7,26, a udziat kapitatu wtasnego
W sumie pasywow ogoétem byt prawie dwukrotnie wyzszy niz zaktadany w strategii i uksztattowat sie na poziomie 35,9%.
Wskaznik ROCE to obecnie poziom 28,3% - takze niemal dwukrotnie wiecej niz nasz cel strategiczny.

Rok 2019 obfitowat takze w szereg pozytywnych dla nas wydarzen biznesowych.

Przede wszystkim weszliSmy w nowe obszary biznesowe i intensywnie je rozwijaliSmy. W potowie 2019 r. zrealizowalismy
pierwsze dostawy olejéw pod marka AVIA do Chin, co stanowi dla nas duzy krok w kierunku szerszej obecnosci na rynkach
dalekowschodnich. W dniu 11 czerwca 2019 r. otworzyliSmy pierwsza stacje paliw na Ukrainie, a w kolejnych miesigcach
przytaczalismy nastepne, by na date publikacji raportu miec ich juz 7. W sierpniu 2019 r. do Grupy dotgczyt zespot zespotu
11 specjalistéw z obszaru importu i sprzedazy krajowej produktéow asfaltowych, ktdéry przez ostatnie lata wypracowat
istotng pozycje w tym segmencie rynku w Polsce i juz w minionym roku pozytywnie kontrybuowat do wynikéw Grupy.

Przez caty rok mocno pracowaliSmy nad rozwojem sieci AVIA w Polsce, w ktorej jest juz 50 stacji. SkupiliSmy sie przede
wszystkim nad wzrostem efektywnosci stacji wiasnych, ale takze nad koncentracjg na najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach
w ramach sieci franczyzowej. Poza tym, zwiekszamy atrakcyjnos¢ naszej oferty franczyzowej, wzmocnilismy zespét
odpowiedzialny za rozwdj sieci i operacje. Dopracowujemy koncepcje sklepu w zwigzku z obecng tendencjag przenoszenia
ciezaru z samych paliw na produkty i ustugi pozapaliwowe.

Istotnym wydarzeniem byto takze wejscie Grupy w mikromobilnos$¢ poprzez objecie udziatdw w spotce Green Electricity Sp.
z 0.0., operatorze platformy blinkee.city, ktdra w Polsce i kilku krajach europejskich oferuje ustugi wynajmu elektrycznych
skuteréw i hulajnég. Udostepnilismy spotfce takze finansowanie, dzieki czemu ma mozliwosci jeszcze szybszego rozwoju.

W czerwcu zakonczyt sie proces sprzedazy naszego biznesu butli gazu LPG, co wynikato z zatozenia dotyczacego koncentracji
jedynie na najwyzej marzowych biznesach w Grupie. Drugim elementem optymalizacji aktywéw byto podpisanie umowy
dezinwestycyjnej w obszarze naszych spétek gazowych. Na mocy umowy, na przetomie roku, nastgpito przejecie przez
UNIMOT S.A. pozostatych udziatdéw w spétce UNIMOT System (do ktdrej nalezy Blue LNG) oraz zbycie posiadanych udziatow
w spétce Blue Cold. Transakcja obejmowata takze uporzadkowanie struktury naleznosci i zobowigzan.
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Mimo ostatnich wydarzenn zwigzanych z pandemia koronawirusa COVID-19 na rok 2020 patrzymy z umiarkowanym
spokojem. Na biezgco obserwujemy i analizujemy wydarzenia na globalnych rynkach paliw, a takze zmiany na rynku
krajowym. Dopuszczamy mozliwos¢ spadku sprzedazy naszych produktéw zwtaszcza w 2 kwartale 2020 r., ale szacujemy, ze
w kolejnych miesigcach pandemia moze miec jedynie niewielki negatywny wptyw na nasz gtéwny biznes, czyli handel
olejem napedowym. Wiecej na ten temat przeczytacie Paristwo wewnatrz tego raportu.

Na koniec chciatbym podziekowaé wszystkim pracownikom i wspdétpracownikom za zaangazowanie i wysoka efektywnos¢
pracy w tym ostatnim okresie — to przede wszystkim ich wysitek pozwolit nam osiggnac historycznie dobre rezultaty.
Dziekuje tez naszym partnerom i akcjonariuszom za zaufanie, a Radzie Nadzorczej za wsparcie jakie nam udzielili.

Z wyrazami szacunku
Adam Sikorski

Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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2. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY UNIMOT

2.1 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2019 R. WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY
KAPITALOWE)

Rozwdj sieci stacji AVIA — cel emisyjny

W wyniku publicznej emisji akcji serii J Emitent uzyskat od
inwestorow kwote 96,6 min zt (netto), z czego 23 min zt
przeznacza na budowe sieci stacji paliw AVIA na podstawie
uméw franczyzowych typu master franchising. Nowy kanat
dystrybucji umozliwia dotarcie do nowego segmentu

odbiorcéw paliwa — klienta detalicznego.

Na koniec 2019 r. sie¢ stacji AVIA liczyta 50 stacji, z czego 12 zostato przytaczonych do sieci w 2019 r. (cztery wytaczone
w zwigzku z procesem optymalizacji sieci). Mniejsza niz wczesniej dynamika przytaczania nowych obiektéw do sieci wynika
przede wszystkim z koncentracji Grupy na stacjach z najwiekszym potencjatem efektywnosciowym. Grupa prowadzi
negocjacje i rozmowy w kilkunastu kolejnych lokalizacjach w Polsce i podtrzymuje plan pozyskania 200 stacji do 2023 r.

Uruchomienie dziatalnosci pod marka AVIA na Ukrainie

Grupa rozpoczeta takze rozwdj sieci stacji AVIA na Ukrainie. Po podpisaniu umoéw franczyzowych rozpoczat sie proces
rebrandingu pierwszych stacji. Emitent wprowadza marke jako franczyze na stacjach paliw, na razie jednak nie prowadzi
na terenie Ukrainy dostaw paliw do stacji. Na dzien publikacji niniejszego raportu sie¢ AVIA na Ukrainie liczy facznie juz
7 stacji. Plan rozwoiju sieci AVIA na Ukrainie to 30 stacji do korica 2020 r.

Inwestycja w blinkee.city

10:07 7 -

W czerwcu 2019 r. UNIMOT S.A. objat 20 % udziatéw w spétce Green Electricity

sp. zo.0. (w pazdzierniku UNIMOT S.A. dokupit dodatkowo 5% udziatéw) @

operatorze platformy blinkee.city, ktéra w Polsce iEuropie oferuje ustugi ‘ blinkee.city
wynajmu elektrycznych rowerdw, skuterdw ihulajnég. Kwota inwestycji \,

to maksymalnie 10 min zt, ktéra obejmie zakupione udziaty oraz udostepnienie < ®
dodatkowego finansowania dla Green Electricity w zaleznosci od potrzeb. S

CIESZ SIE SWOBODA!
Spoétka poprzez platforme internetowag blinkee.city prowadzi wynajem

elektrycznych hulajnég, rowerdw elektrycznych i skuterow w kilkudziesieciu
miastach Polski a takze w Hiszpanii, Chorwacji, Rumunii, Szwecji oraz na Malcie
i na Wegrzech. W ramach uzgodnionej wspédtpracy, spotki planujg wykorzystaé
takze sie¢ stacji AVIA jako centrum obstugi elektromobilnosci w mniejszych
miastach. Obie strony widzac potencjat rynku polskiego i europejskiego chca
dalej rozwija¢ koncepcje sharing economy poprzez powiekszanie floty w krajach,
w ktérych juz funkcjonujg, a takze poprzez ekspansje dziatalnosci w kolejnych

miastach i panstwach.

W 2019 r. spoétka uruchomita wynajem w Gliwicach, Toruniu, Elblggu, Tarnowie, Myslenicach, Wieliczce, Skawinie,
Piasecznie, Lublinie, todzi oraz w Ostrowie Wielkopolskim. Obecnie blinkee.city ma juz ponad 500 tys. zarejestrowanych
uzytkownikéw.

Rozpoczecie sprzedazy wyrobow asfaltowych

W sierpniu 2019 r. w ramach swojej dziatalnosci UNIMOT S.A. rozpoczat import i dystrybucje w Polsce produktéw
asfaltowych. To nowy segment rynku dla Grupy Kapitatowej, ktéry uzupetnia oferte Grupy w obszarze produktéw
ropopochodnych.

Do Grupy dotaczyt zespdt 11 specjalistow z obszaru importu i sprzedazy krajowej produktéw asfaltowych, ktéry przez
ostatnie lata wypracowat istotng pozycje w tym segmencie rynku w Polsce.

Produkty asfaltowe na polskim rynku oferowane sg pod marka AVIA Bitumen. Pierwsze transakcje sprzedazowe i zyski
konsolidowane do wyniku Grupy zostaty zrealizowane juz w IIl i IV kwartale 2019 r.
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AV/A S5 UNIMOT

Dezinwestycja w obszarze gazu ziemnego

W dniu 31 grudnia 2019 r. Unimot S.A. zawarta umowe czesciowej dezinwestycji w obszarze gazu ziemnego, obejmujgcym
przedsiewziecie realizowane wspdlnie z Blue Line Engineering S.A. na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 12 lutego
2014 r. (raport biezacy nr 6/2014) wraz z pdzniejszymi aneksami.

Zgodnie z umowg, Blue Line Engineering S.A. oraz Unimot S.A. przeniosty wtasnosé udziatéw w poszczegdlnych spétkach:

- Blue Line Engineering S.A. przeniosta na rzecz Unimot S.A. posiadane udziaty w spdétce Unimot System Sp. z 0.0., do ktorej
nalezy takze spétka Blue LNG Sp. z 0.0.,

- Unimot S.A. przenidst na rzecz Blue Line Engineering S.A. posiadane udziaty w Blue Cold Sp. z 0.0.

Strony dokonaty réwniez rozliczenia wzajemnych zobowigzan i naleznosci zwigzanych z dotychczasowym finansowaniem
dziatalnosci ww. spétek zaleznych. taczna wartos¢ transakceji to 12,64 min zt. W wyniku rozliczenia transakcji Unimot S.A.
zapfaci do Blue Line Engineering S.A. kwote 4,0 min zt.

Decyzja o zawarciu umowy zostata podjeta w zwigzku z przyjetg Strategia Grupy Kapitatowej na lata 2018-2023, w ktorej
Emitent zaktada m.in. optymalizacje aktywow gazowych ikoncentracje na biznesach o najwyzszej marzowosci. Grupa
Kapitatowa Emitenta dalej bedzie rozwija¢ sprzedaz i dystrybucje gazu ziemnego poprzez spdtke Unimot System Sp. z 0.0.,
ktérej sytuacja operacyjno-finansowa ulega od potowy 2018 r. stopniowej poprawie.

Spotka zaktada, iz optymalizacja aktywdw gazowych umozliwi segmentowi gazu ziemnego generowanie dodatniej EBITDA
w kolejnych latach, ktéra bedzie pozytywnie kontrybuowata do EBITDA catej Grupy. W roku 2019 EBITDA Unimot System
wyniosta 1,2 min zt, a Blue LNG 0,9 min zt.

Sprzedaz segmentu butli LPG

W czerwcu 2019 r. zakonczyt sie proces sprzedazy przez Unimot S.A. biznesu butli LPG dla sp6tki Gaspol S.A. poprzez
odptatne przeniesienie praw i obowigzkéw wynikajgcych z uméw zawartych z odbiorcami gazu LPG w butlach wraz z czescig
aktywdéw zwigzanych z tym biznesem w lokalizacjach prowadzacych sprzedaz butli: Zawadzkie, Czestochowa, Swidnica,
Niwnica i Jordandw. Decyzja o sprzedazy tego segmentu wynikata z realizacji strategii Emitenta zaktadajacej koncentracje na
obszarach z najwyzszg rentownoscig i potencjatem wzrostu. W segmencie LPG Emitent pragnie skupi¢ sie na innych,
bardziej perspektywicznych obszarach w tym przede wszystkim hurtowym handlu gazem LPG. Nieruchomos¢ rozlewni gazu
w miejscowosci Zawadzkie pozostata wtasnoscig Unimot S.A.

Dziatalnos¢ pod marka AVIA w Chinach

Spotka Unimot Asia LLC prowadzi sprzedaz oraz dystrybucje olejéw ismaréw samochodowych pod marka AVIA
w Chinach. W dniu 11 lipca 2019 r. dostawa olejow silnikowych marki AVIA w ilosci 40 ton dotarta do pierwszego klienta
w Chinach. Do korica 2019 r. Unimot zrealizowat sprzedaz na tamtejszym rynku ponad 200 ton olejow marki AVIA.

W zwigzku z rozwojem epidemii koronawirusa, ktéra poczatek miata w Chinach, rzad chinski wprowadzit szereg ograniczen
majacych stuzy¢ minimalizacji jej konsekwencji. Dotyczy to takze ograniczenia wymiany towarowej wewnatrz kraju oraz
z innymi krajami. Wobec bardzo dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji z powodu rozprzestrzeniania sie koronawirusa na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu trudno przewidywad jak potoczy sie dalszy rozwdj dziatalnosci pod markg AVIA
w Chinach. Tym niemniej Zarzad Spétki podjat decyzje o utworzeniu na dzien bilansowy 31.12.2019 r. odpisu z tytutu utraty
wartosci catosci aktywdw segmentu ,,Oleje” w Chinach na taczng kwote 920 tys. zt. Ponoszone biezgce koszty utrzymywania
tego segmentu nie sg istotne dla wynikéw Grupy Kapitatowe;.

Diamenty Forbsa

W kwietniu 2019 r. Unimot S.A. zostata uznana przez magazyn Forbes za Lidera Polskiej

Diamenty Miesiecznika

Przedsiebiorczosci 2018. W rankingu Diamenty Forbesa Spodtka zajeta pierwsze miejsce. Ranking F
grupuje najszybciej rosngce firmy i najlepszych przedsiebiorcow. Spotka zwyciezyta tez w regionalnym Orbes
. . . . . .o . 2019

rankingu Diamentéw Forbesa w woj. opolskim, w kategorii firm o przychodach powyzej 250 min zt.

Herosi Rynku Kapitatowego

W kwietniu 2019 r. Spétka poraz kolejny zostata nominowana w plebiscycie Herosi Rynku

Kapitatowego, organizowanym przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych. Konkurs ma na celu /":.\
wyroznienie spotek oraz dziennikarzy, ktdrzy swoja dziatalnoscia przyczyniajq sie do rozwoju polskiego A0 > J
rynku kapitatowego. Spdtka zostata nominowana w kategorii ,,Spdtka gietdowa, prowadzgca relacje ‘ )
inwestorskie do inwestorow indywidualnych na najwyzszym poziomie”.
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Wydarzenia po dacie bilansowej

Orzet tygodnika Wprost

Spotka UNIMOT S.A. otrzymata prestizowe wyrdznienie ,0Orta” Tygodnika Wprost
w kategorii Lider Biznesu sposrod firm z siedzibg w wojewddztwie opolskim.

ORLY WPROST to nagrody dla firm, samorzadéw oraz wybitnych osobowosci, ktére

whnosza szczegdlny wktad w rozwdj gospodarki, regionu oraz kraju, ktérzy na co dzien ‘
dbajg o Rzeczpospolita nie tylko w wielkich dzietach iczynach, ale w drobnych z pozoru decyzjach i dziataniach i ktoére
w codziennych zmaganiach tworzg ksztatt dzisiejszej Polski.

Nagroda ISBnews

W drugiej edycji gali nagréd i wyrdznien ,Najbardziej Wiarygodny w Polskiej Gospodarce” agencja \
ISBnews uhonorowata firmy iinstytucje prowadzace swojg dziatalnos¢ w sposéb transparentny, 4
uczciwy wobec kontrahentéw i partnerow oraz hotdujgce zasadom spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu.

Podczas tej uroczystej gali spotka UNIMOT S.A. otrzymata nagrode w kategorii ,Najbardziej
Wiarygodny w Sektorze Paliwowym iChemicznym” za przekraczanie prognoz finansowych -

i budowe wartosci dla akcjonariuszy.

Tytutf SuperBrands b

Dziatajgca w ponad 80 krajach organizacja Superbrands Ltd. juz poraz kolejny wytonita AWAREEEEN

najsilniejsze marki na polskim rynku. W wyniku gtosowania cztonkéw Konfederacji Lewiatan ‘Au MH]‘”‘B”HH

ztozonej z ekspertéw najbardziej wptywowej organizacji biznesowej w Polsce, marka UNIMOT L —
znalazta sie wsréd najsilniejszych marek biznesowych na polskim rynku izostata wyrdzniona ’\@3
tytutem Business Superbrands 2020.

Zabezpieczenie na udziatach spétek zaleznych

W dniu 18 marca 2020 r. Emitent ztozyt wniosek o wpis do rejestru zastawdw zastawu rejestrowego na udziatach spétek
zaleznych (100% udziatéw w spétkach zaleznych (Tradea Sp. z 0.0., Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. i Unimot Paliwa Sp.
z 0.0.), celem zabezpieczenia potencjalnych roszczen regresowych wiekszosciowego akcjonariusza Unimot Express Sp. z 0.0.
wobec Emitenta.

Zastaw ma zosta¢ wpisany, w zwigzku z hipotekami ustanowionymi na nieruchomosciach Unimot Express Sp. z 0.0. jako
zabezpieczenie jednego z limitow kredytowych udzielonych Emitentowi i Tradea sp. z 0.0. przez jeden z bankdw. Roszczenia
regresowe moga powstaé w przypadku zaspokojenia przez Unimot Express Sp. z 0.0. wierzytelnosci banku z tytutu ww.
kredytu. Wartos¢ limitu kredytowego wynosi 59 min zt, natomiast maksymalna wartos$¢ zabezpieczenia na udziatach spétek
zaleznych wynosi tacznie ponad 51 min zt.

Tradea cztonkiem NASDAQ Commodities — \

Spoétka zalezna TRADEA Sp. z o0.0. zostata cztonkiem gietdy Nasdagq, 3 o comaors |

co byto jednym z jej strategicznych celéw. Dzieki temu bedzie mogta e
handlowac¢ energig elektryczng na rynku skandynawskim, z zamiarem E N

70 THE EURDPERN

rozpoczecia handlu w Il kw. 2020 . ' A

TRADEA |

Zjednoczonych oraz filiami nacatym sSwiecie, oferujagca mozliwosc G ¥ Nasdag

Nasdaq to gietda papieréw wartosciowych z gtéwng siedzibg w Stanach

handlu towarami, wtym energig elektryczng igazem ziemnym, ktdra EEESs s s e

prowadzona jest pod marka Nasdag Commodities.

TRADEA zostata przyjeta do Nasdag Commodities jako tzw. Non-Clearing Member, czyli jednostka, ktora bierze udziat
w handlu za posrednictwem instytucji clearingowej, ktérg dla Spoétki jest Bank Raiffeisen w Czechach. W Europie jest ok. 250
cztonkdw Nasdag Commodities z ponad 20 krajow. Sgto zaréwno producenci, dystrybutorzy, sprzedawcy jak iduzi
konsumenci energii elektrycznej, a takze banki, spétki maklerskie, fundusze i instytucje finansowe.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI UNIMOT S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT W 2019 R.



AV/A S5 UNIMOT

2.2 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWE)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 80393 76 760
Aktywa obrotowe 606 727 526 525
Zapasy 239 258 190 500
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 306 314 246 487
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38 836 47 015
Pozostate aktywa obrotowe 22 319 42 523
AKTYWA RAZEM 687 120 603 285
w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Kapitat wtasny 246 936 193 245
Zobowiazania 440 184 410 040
Zobowigzania dtugoterminowe 21 005 13679
Zobowigzania krétkoterminowe 419 179 396 361
PASYWA RAZEM 687 120 603 285

Kapitat obrotowy (zapasy + naleznosci + Srodki pieniezne — zobowigzania handlowe) jest stabilny. Wyzszy poziom zapasow
wynika m.in. z transakcji zakupu oleju napedowego od ING Bank Slaski S.A., o ktérej Emitent informowat w raporcie

biezgcym nr 24/2019 z dnia 17.08.2019 r. Zapas ten zostat przejety przez Unimot S.A. pod koniec Il kwartatu 2019 r.

Poziom zapasow uwzglednia stan zapasdw operacyjnych oraz wartos¢ stanu zapaséw z tytutu zapasu obowigzkowego

w wysokosci 155,9 min zt na 31 grudnia 2019 r. wobec 123,4 min zt na 31 grudnia 2018 r.

Zobowigzania krotkoterminowe uwzgledniajg kredyty obrotowe na finansowanie kapitatu operacyjnego oraz kredyt na

finansowanie zapasu obowigzkowego w kwocie 85,2 min zt na 31 grudnia 2019 r. wobec 93,1 min zt na 31 grudnia 2018 r.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 4 450 180 3367 462
Zyski/(straty) z instrumentdw finansowych zabezpieczajacych sprzedaz (4 760) 3532
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow (4 223 815) (3249 095)

Zysk brutto ze sprzedazy 221 605 121 899
Pozostate przychody operacyjne 2204 2871
Koszty sprzedazy (128 150) (93937)
Koszty ogdlnego zarzadu (26 063) (23 431)
Pozostate zyski/(straty) netto 927 464
Pozostate koszty operacyjne (2779) (7 139)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 68744 727
Przychody finansowe 15 168 7530
Koszty finansowe (9 201) (8 478)

Koszty finansowe netto 5967 (948)

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 74711 (221)
Podatek dochodowy (14 788) (2919)

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 59 923 (3 140)

W 2019 r. Grupa osiggneta wzrost przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2018 r. na poziomie 31,9%. Grupa w tym

okresie wypracowata zysk netto na poziomie 59,9 min zt wobec straty -3,1 min zt w 2018 r. Poprawa wynikéw ksiegowych

wynika gtéwnie z wyzszej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego marzy ze sprzedazy towardw (wzrost o 81,8% r/r,

(w tym z tytutu wyceny zapasu obowigzkowego). Szczegdty opisano w pkt. 2.4 niniejszego raportu.
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I

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Amortyzacja (6442) (5533)
Zuzycie materiatow i energii (2792) (3281)
Ustugi obce (108 667) (84 218)
Podatki i optaty (1991) (2 238)
Wynagrodzenia (13 274) (14 088)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (2 655) (3 207)
Pozostate koszty rodzajowe (9 314) (8 009)

KOSZTY RODZAJOWE RAZEM (145 135) (120 574)

W 2019 r. wiekszos$¢ kosztéow wedtug rodzajow pozostaje na podobnym poziomie jak w 2018 r. Wyzsza wartos$¢ ustug
obcych wynika z wiekszej skali dziatalnosci operacyjnej Grupy.

WYNIKI

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
EBIT * 68 744 727
EBITDA ** 89 949 13 519
WYNIK BRUTTO 74711 (221)
WYNIK NETTO 59 923 (3 140)

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkdw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

W 2019 r. Grupa zanotowata zysk EBIT w wysokosci 68,7 min zt, natomiast w 2018 r. 0,7 min zt (ponad 9-krotny wzrost r/r).

Natomiast w zakresie wyniku EBITDA w 2019 r. Grupa wypracowata 89,9 min zt w poréwnaniu do 13,5 min zt w 2018 r.
(wzrost 0 565,9% r/r).

Poprawa wynikow ksiegowych wynika gtdéwnie z wyzszej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego marzy ze sprzedazy
towarow (wzrost o 81,8% r/r, w tym z tytutu wyceny zapasu obowigzkowego). Szczegdty opisano w pkt. 2.4 niniejszego
raportu.

WYNIKI skorygowane

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
EBITDA skorygowana 63712 31454
WYNIK NETTO skorygowany 34 606 14795

EBITDA w 2019 r. zostata skorygowana o nastepujace czynniki:

=  Wptyw wyceny zapasow paliw ciektych i przesunieé kosztow w czasie zwigzanych z wykonaniem NCW i utrzymywaniem
zapasOw obowigzkowych: +28.186 tys. zt,

= QOdpisy na naleznosciach (zdarzenie jednorazowe): -4 102 tys. zt

=  Wynik na sprzedazy segmentu butli LPG (zdarzenie jednorazowe) w wysokosci: +1 926 tys. zt,

= Inne uzasadnione przesuniecia +228 tys. zt,

Wymienione powyzej zdarzenia o facznym pozytywnym wptywie na EBITDA w 2019 r. w wysokosci +26 237 tys. zt zostaty
szerzej opisane w pkt. 2.4 niniejszego raportu.

Dane dotyczace wartosci skorygowanej EBITDA w poszczegdlnych latach przedstawione sg na str. 1 niniejszego raportu na
wykresie p.t. ,,EBITDA skorygowana”.

Wynik netto w 2019 r. zostat dodatkowo skorygowany o nastepujace czynniki:
= Utrata wartosci aktywow segmentu ,,Oleje” w Chinach: -920 tys. zt,
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2.3 ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY KAPITALOWE)

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2019 r. oraz okresu poréwnawczego.

Ptynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik biezacej ptynnosci - stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych w srednim okresie czasu, to jest
po uptynnieniu posiadanych zapasdw, krétkoterminowych aktywéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki.

= Wskaznik ptynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan kréotkoterminowych
w krotkim okresie czasu, to jest po uptynnieniu krotkoterminowych aktywoéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krotkoterminowych i wykorzystaniu gotowki na kontach bankowych.

= Wskaznik ptynnosci gotowka - stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolno$¢ Grupy do natychmiastowe] sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych w krdtkim
okresie czasu, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE) 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,9 0,8
Wskaznik ptynnosci gotowka 0,1 0,1

Wskazniki ptynnosci osiggniete na koniec 2019 r. pozostajag na bezpiecznych poziomach. Posiadane doswiadczenie
w zakresie zabezpieczania naleznosci, systematyczna polityka kontroli limitdw kupieckich oraz dtugofalowa wspétpraca
z instytucjami finansujgcymi, pozwalajg utrzymywac wskazniki ptynnosci na odpowiednich poziomach.

Rentownos¢

Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikow pozwalajacg oceni¢ efektywnos¢ dziatalnosci
sprzedazowe] Grupy i wptyw poszczegdlnych grup kosztow na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos¢ sprzedazy wyznacza efektywnos$é prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ czes¢ przychoddw pozostajagca w spoétce na pokrycie kosztdw jej funkcjonowania — po
uwzglednieniu kosztow bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢ wptyw na wynik Grupy
kosztow bezposrednich sprzedazy przez nig realizowanej.

= Rentownos$¢ brutto - wyznacza efektywnos¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czesc
przychoddéw pozostajgcg w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztow dziatalnosci finansowej
i zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci,
pozwala oceni¢ jaka czes¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$¢ operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci
finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

= Rentownos$¢ netto - wyznacza procent przychoddéw Grupy stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich
kosztow jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkow.

= ROE - Rentowno$¢ kapitatu wtasnego: stosunek zysku netto do sSredniego stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywno$é wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie. Oznacza
on procentowy udziat srodkdw wypracowanych przez Grupe (wyniku netto), ktére moga zosta¢ wyptacone w postaci
dywidendy, do wniesionego przez inwestorow kapitatu powiekszonego o czes¢ wypracowanych przez Grupe srodkow
w poprzednich latach (kapitat wtasny).

= ROA - Rentownos$¢ aktywow ogétem: stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majatku.
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1
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2019 2018
ROE 24,3% -1,6%
ROA 8,7% -0,5%
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 5,0% 3,6%
RENTOWNOSC BRUTTO 1,7% 0,0%
RENTOWNOSC NETTO 1,3% -0,1%

Wozrost wskaznikow rentownosci na wszystkich analizowanych poziomach spowodowany jest wzrostem wypracowanego
wyniku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wptyw na wyzsze wyniki finansowe w 2019 r. miaty czynniki
szczegdtowo opisane w pkt. 2.4 niniejszego raportu.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI skorygowane 2019 2018
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY skorygowana 4,4% 4,1%
RENTOWNOSC NETTO skorygowana 0,8% 0,4%

Wyniki w 2019 r. zostaty skorygowane o wptyw wyceny zapaséw paliw ciektych i przesunieé kosztéw w czasie zwigzanych
z wykonaniem NCW i utrzymywaniem zapasow obowigzkowych, odpisy na naleznosci (zdarzenie jednorazowe), wynik na
sprzedazy segmentu butli LPG (zdarzenie jednorazowe), utrate wartosci aktywéw segmentu ,Oleje” w Chinach oraz inne
uzasadnione przesuniecia.

Wymienione powyzej zdarzenia o tgcznym pozytywnym wptywie na wyniki w 2019 r. w wysokosci +25 317 tys. zt zostaty
szerzej opisane w pkt. 2.4 niniejszego raportu.

Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodéw ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sSredni okres czasu w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wystawionych przez Grupe faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dgzy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcow
na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres czasu
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Grupy. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do maksymalizacji tego
wskaznika.

= Rotacja zapasow (w dniach): relacja $redniego stanu zapaséw na koniec roku obrotowego do przychoddw ze sprzedazy
netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza s$redni okres czasu w dniach, przez ktéory Grupa przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedaza. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazyé do minimalizacji tego wskaznika.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 2019 2018
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 25 26
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 16 16
Rotacji zapaséw (w dniach) 19 20
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 12 13

Wskazniki rotacji pokazujg podobne okresy rozliczen jak w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wskaznik rotacji zapasow spadt z 20 dni na koniec 2018 r. do 19 dni na koniec 2019 r. w tym z tytutu zapasu
obowigzkowego. Wskaznik rotacji zapaséw skorygowany o warto$¢ zapasu obowigzkowego spadt z 13 dni na koniec
2018 r. do 12 dni na koniec 2019 r., co oznacza szybkg rotacje zapasow (gtéwnie oleju napedowego).

Cykl srodkow pienieznych = cykl od gotowki do gotdwki
Cash to Cash = cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan
Cash to Cash = 19 dni + 25 dni — 16 dni = 28 dni

Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego cykl Srodkéw pienieznych wynosi:
Cash to Cash =12 dni + 25 dni — 16 dni = 21 dni

Cykl Srodkéw pienieznych spadt z 30 do 28, tj. 0 2 dni w poréwnaniu do roku ubiegtego.
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Ocena zadtuzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatéw wiasnych do sumy aktywdéw ogoétem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majatku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

= Wskaznik ogdélnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogdétem do wartosci majatku ogdtem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik zadtuzenia ogétem 64,1% 68,0%
Wskaznik pokrycia aktywow 35,9% 32,0%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 307,2% 251,8%
Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 59,0% 62,1%

Wskazniki zadtuzenia na koniec 2019 r. pozostajg na podobnym poziomie jak na koniec 2018 r. co oznacza, ze nie zmienity
sie istotnie zrodta zewnetrznego finansowania prowadzonej dziatalnosci Grupy.

Pozytywna ocena wymienionych wskaznikéw jest podstawa do pozytywnej oceny zdolnosci Grupy do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan i $wiadczy o braku zagrozen w tym zakresie.
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2.4 GtOWNE CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W 2019 R. ORAZ

KSZTALTUJACE JEJ WYNIKI FINANSOWE

SEGMENT OBROTU PALIWAMI CIEKLYMI

OLEJ NAPEDOWY Z BIOPALIWAMI

W 2019 r. Grupa kontynuowata sprzedaz oleju napedowego, benzyny oraz biopaliw korzystajgc ze sprzyjajacej sytuacji

rynkowe;.
w tysigcach ztotych 0;]?12223?_9- O;fizzg;iz; zmiana %
Wolumen sprzedazy [m3] 1121601 840 366 33,5%
Przychody ogdtem 3 898 509 2932 880 32,9%
EBITDA 87 508 18 685 368,3%
EBITDA skorygowana 63 424 31928 98,6%
Zysk/(strata) za okres 79 156 10 094 684,2%
Zysk/(strata) za okres - skorygowany 55072 23 337 136,0%

W 2019 r. Grupa sprzedata 1 122 tys. m3 paliw ciektych i biopaliw (wzrost o 33,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego).

Konsekwencjg wzrostu wolumendw jest odnotowany wzrost przychodéw do 3 899 min zt (wzrost 0 32,9% r/r).

Wyniki w 2019 r. zostaty skorygowane o nastepujgce czynniki:

Wptyw wyceny zapasow paliw ciektych i przesunieé kosztéw w czasie zwigzanych z wykonaniem NCW i utrzymywaniem
zapaséw obowigzkowych: +28 186 tys. zf,
Odpisy na naleznosciach (zdarzenie jednorazowe): -4 102 tys. zt.

Wypracowana EBITDA wyniosta 87,5 min zt, a EBITDA skorygowana 63,4 min zt (wzrost o 98,6% r/r). Zysk netto za

2019 r. wynidst 79,2 min zt, a zysk za 2019 r. skorygowany 55,1 min zt (wzrost o 136,0% r/r).

Na wyniki 2019 r. w tym segmencie wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Wyisze r/r wolumeny sprzedazy oleju napedowego oraz benzyny

Wyisze poziomy marz handlowych na oleju napedowym r/r
Wysokie poziomy marz wynikaty przede wszystkim z bardziej sprzyjajacej sytuacji rynkowej (w tym problemoéw jednego
z konkurentow, co Grupa bardzo efektywnie wykorzystata) oraz wysokiej premii lagdowej.

Wyisze r/r wolumeny sprzedazy biopaliw
W 2019 r. Grupie udato sie wygraé¢ wiecej przetargéow niz zaktadata. Nastgpito to w wyniku efektywnych dziatan
biznesowych oraz zmian rynkowych (zmniejszona liczba odbiorcéw biopaliw na rynku w zwigzku z zaprzestaniem tej
dziatalnosci przez jednego z konkurentéw).

Nizsze r/r koszty operacyjne

W efekcie przeprowadzonego w Il pdétroczu 2018 r. programu optymalizacyjnego Grupa wyraznie obnizyta koszty
operacyjne gtdwnie poprzez: optymalizacje zatrudnienia, redukcje kosztow logistyki, kosztow ustug finansowych,
administracyjnych oraz floty samochodowej, a takze obnizenie kosztow reklamy i reprezentacji.

Wycena zapasu obowigzkowego oleju napedowego i uzasadnione przesuniecia

Ceny oleju napedowego magazynowanego przez Unimot pod zapas obowigzkowy Grupa zabezpiecza za pomocg
transakcji futures, w zwigzku z czym nominalna zmiana poziomu cen paliw nie ma na nie wptywu. Wptyw na wycene ma
natomiast réznica pomiedzy ceng natychmiastowa (po takiej Grupa obowigzana jest wyceniaé stany magazynowe)
a ceng terminowa (po takiej Grupa obowigzana jest wycenia¢ zabezpieczajace transakcje finansowe). W dniu
zapadalnosci transakcji ceny terminowe zrownajg sie z cenami spot i wptyw wycen bedzie neutralny.

W zwigzku z powyzszym poziomem zapaséw obowigzkowych oraz sytuacjg rynkowg — wyniki ksiegowe uzyskiwane
przez Grupe zawieraja wptyw wyceny zapasdw w zwigzku ze zmiang rdznicy pomiedzy ceng natychmiastowg a ceng
terminowa.

W przysztosci, przy zatozeniu fizycznego utrzymywania zapasu obowigzkowego, takze nalezy spodziewac sie obcigzen
wyniku ksiegowego z tego tytutu (w dtugim terminie, w momencie zapadalnosci zabezpieczajgcych kontraktéw
terminowych, réznice w wycenie zapasu oraz kontraktow zostang zniwelowane).
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Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda mieé gtownie ponizsze czynniki:

Wysokos¢ premii lgdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla
oleju napedowego — asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysokos¢ premii ladowej wyznacza
obszar mozliwej do zrealizowania marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi
przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku
z polityka bezpieczenstwa obrotu przyjeta przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzkéw NCW,

Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — duza dynamika wzrostu cen wptywa negatywnie, duza dynamika
spadkow — pozytywnie,

Struktura rynku (contango/backwardation),

Wysokos¢ kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotéw, ktéra uzalezniona jest od
poziomu cen paliw na rynkach oraz przedtuzenie posiadanych kredytéw obrotowych,

Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwtaszcza w Polsce.

GAZ LPG

W 2019 r. Grupa kontynuowata obrét gazem LPG, koncentrujac sie gtéwnie na sprzedazy hurtowe;.

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 - zmiana %
31.12.2019 31.12.2018
Wolumen sprzedazy [T] 167 860 126 632 32,6%
Przychody ogdtem 343 476 301 709 13,8%
EBITDA 9253 6 663 38,9%
EBITDA skorygowana 7 327 6 663 10,0%
Zysk/(strata) za okres 8 464 5510 53,6%
Zysk/(strata) za okres - skorygowany 6 538 5510 18,6%

W 2019 r. mieliSmy do czynienia z lepszg sytuacja rynkowg niz w roku poprzednim, niemniej jednak otoczenie pozostawato

wymagajace. Grupa osiggneta o 32,6% wyzsze wolumeny, ktére wyniosty w 2019 r. 168 tys. ton, co przetozyto sie takze na

wyraznie wyzsze przychody: 343 min zt (wzrost 0 13,8% r/r).

Wyniki w 2019 r. zostaty skorygowane o wynik na sprzedazy segmentu butli LPG w wysokosci +1 926 tys. zt.

Wypracowana EBITDA wyniosta 9,3 min zt (wzrost o 38,9% r/r), a EBITDA skorygowana 7,3 min zt (wzrost o 10,0% r/r). Zysk
za 2019 r. wynidst 8,4 mln zt (wzrost 0 53,6% r/r), a zysk za 2019 r. skorygowany 6,5 mln zt (wzrost 0 18,6% r/r).

Osiggniecie tak dobrych wynikéw, pomimo niekorzystnego rynku, byto mozliwe dzieki elastycznemu dziataniu, szukaniu

nowych rozwigzan i szybkiemu reagowaniu na rynkowe zmiany, w tym:

Wykorzystywanie alternatywnych Zrédet dostaw gazu do wtasnej bazy

W 2019 r. grupa wykorzystywata, poza kolejowym, takze transport samochodowy, co zapewniato przede wszystkim
wiekszg przewidywalnos¢ oraz korzystniejsze marze w sytuacji zmian cen.

Wykorzystanie dodatkowo wynajetego pociggu

Grupa UNIMOT, przy transporcie gazu LPG, korzysta przede wszystkim z ustug podmiotdw zewnetrznych. W 2019 r.
zdecydowata sie takze, dodatkowo, wynaja¢ pociag, co zwiekszyto elastycznosé i szybkos¢ reakcji, a takze mozliwosé
wykorzystania nowych szans rynkowych. Umozliwito takze dalszy rozwéj sprzedazy miedzynarodowej.

Rozszerzenie portfolio dostawcow,

Dzieki wykorzystaniu dodatkowego, wynajetego pociggu Grupa byta w stanie rozszerzy¢ portfolio swoich dostawcow,
w tym o dostawy na bazie notowan CIF ARA

W kolejnych okresach najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ Grupy w obszarze gazu LPG bedzie miata sytuacja podazowa na

rynku zwigzana z planowanym ograniczeniem wysytki produktu do Polski przez gtéwnego dostawce.
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PALIWA GAZOWE

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem wtasnej
infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), obcej infrastruktury oraz na Towarowej Gietdzie Energii.

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 - zmiana %
31.12.2019 31.12.2018

Wolumen sprzedazy [GWh] 504,8 405,0 24,6%

Przychody ogdtem 47 868 44 750 7,0%

EBITDA (811) (6 868) -

Zysk/(strata) za okres (3421) (9 735) -

W segmencie gazu ziemnego 2019 r. byt rekordowy pod wzgledem wolumendw. Grupa sprzedata 505 GWh gazu ziemnego,
czyli o 24,6% wiecej niz w roku poprzednim. Wzrost zanotowaty spotki gazowe realizujace sprzedaz z wykorzystaniem
wtasnej infrastruktury (dzieki nowym, dodatkowym kontraktom z dotychczasowymi odbiorcami przemystowymi), jak
i spotka UNIMOT Energia i Gaz (w zwigzku z rozwojem sprzedazy takze do wiekszych niz do tej pory przedsiebiorstw).

Przychody od odbiorcow zewnetrznych tego segmentu wyniosty 47,9 min zt (wzrost o 7,0% r/r), a EBITDA uksztattowata sie
na poziomie -0,8 min zt (wobec -6,9 min zt rok wczesniej).

Na wyniki 2019 r. w tym segmencie wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

= Wyisze r/r taryfy sprzedazowe i dystrybucyjne w UNIMOT System i jej spétce zaleznej Blue LNG,

=  Wyizsze r/r wolumeny sprzedazy w spotce UNIMOT System w zwigzku z nowymi, dodatkowymi kontraktami
z dotychczasowymi odbiorcami przemystowymi,

= Wyisze r/r wolumeny sprzedazy w spotce UEIG w efekcie rozszerzenia portfolio klientéw o nowych odbiorcow,

= Realizacja kontraktéw terminowych zawartych w przesztosci po niekorzystnych cenach (biznes tradingowy) w 1Q2019,

= Poniesione koszty na wynajem kawerny do magazynowania gazu oraz koszty jej wypetnienia zakupionym gazem
ziemnym (przychody w kolejnych okresach).

Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda miec¢ gtéwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziom nowych taryf w spdtkach
UNIMOT System i Blue LNG, pozyskiwanie nowych odbiorcéw oraz sprzedaz gazu z wynajetej kawerny.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Grupa kontynuuje rozwdj projektu sprzedazy energii elektrycznej, jako elementu realizowania strategii tworzenia
multienergetycznej oferty sprzedazy. Segment ten obejmuje hurtowy handel energiag za posrednictwem platform
gietdowych i brokerskich spétki Tradea Sp. z 0.0. oraz sprzedaz Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. energii do klientow
koricowych z wykorzystaniem obcej infrastruktury.

w tysigcach zfotych i 01.01.2018 - zmiana %
31.12.2019 31.12.2018

Wolumen sprzedazy [GWh] 2 078,5 1529,0 35,9%

Przychody ogdtem 87 306 73398 18,9%

EBITDA 7 654 5413 41,4%

Zysk/(strata) za okres 7 250 5328 36,1%

Segment odnotowat wzrost wolumendw sprzedazy z 1 529 GWh w 2018 r. do 2 078,5 GWh w 2019 r. (wzrost o 35,9% r/r).
Wozrost ten odnotowany zostat zaréwno w obszarze hurtowego handlu energig za posrednictwem platform gietdowych
i brokerskich w spétce Tradea Sp. z 0.0. jak i w sprzedazy Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. energii do klientéw koricowych.

Zgodnie z obowigzujacym od 2018 r. MSSF 15 przychody z dziatalnosci tradingowej w Tradea Sp. z 0.0. zaliczane sg wprost
do przychoddéw/kosztéw finansowych (dotyczy to kwoty 451,7 min zt przychodéw w 2019 r. i 227,1 min zt przychoddéw
w 2018 r.) i dlatego poziom przychoddéw w sprawozdaniu nie jest proporcjonalny do poziomu prezentowanych wolumendw.

Segment odnotowat poprawe wyniku z 5,33 min zt w 2018 r. do 7,25 mlIn zt w 2019 r. (wzrost o 36,1% r/r/) oraz EBITDA
25,41 min zt w 2018 r. do 7,65 mlin zt w 2019 r. (wzrost 0 41,4% r/r).

Spoétka Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. osiggneta wyniki znaczaco lepsze niz budzetowane na 2019 r.
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Przyszte przychody z umoéw podpisanych z klientami przez Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. wg stanu na dzien 31 grudnia

2019 r. ksztattujg sie nastepujaco:

. 01.01.2020 -

w tysigcach ztotych
31.12.2023
Przyszte przychody w okresie 01.01.2020 - 31.12.2023 137 696
Zysk brutto na sprzedazy 22993
Koszty pozyskania uméw (8 521)
Zysk na sprzedazy 14 472

DZIAtALNOSC POZOSTALA

STACIJE PALIW

Przychody segmentu obejmujg przychody ze sprzedazy paliw na stacjach wtasnych Emitenta oraz optaty inwestycyjne, state

i inne optaty uzyskiwane od franczyzowych stacji AVIA. EBITDA obejmuje dodatkowo statg optate za kazdy sprzedany litr

paliwa na stacjach franczyzowych (przeniesiong z segmentu ON+BIO — hurtowa sprzedaz paliw).

w tysigcach zfotych 01.01.2019 - 01.01.2018 - zmiana %
31.12.2019 31.12.2018

Wolumen sprzedazy [mln litréw] 75,5 47,5 58,9%

Przychody ogdtem 35204 17 972 95,9%

EBITDA (1717) (3701) -

Zysk/(strata) za okres (2 529) (4 053) -

W 2019 r. na wszystkich stacjach AVIA (w Polsce i na Ukrainie) sprzedanych zostato 75,5 min litréw paliw, co stanowi wzrost

0 58,9% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wzrost wolumendw wynikat przede wszystkim z wiekszej liczby stacji w sieci

AVIA.

Segment stacji paliw zanotowat wzrost przychoddéw ze sprzedazy z 18,0 min zt w 2018 r. do 35,2 min zt w 2019 r. (wzrost
0 95,9% r/r). Segment odnotowat poprawe wyniku z -4,1 min zt w 2018 r. do -2,5 min zt w 2019 r. oraz EBITDA z -3,7 min zt

w 2018 r.do -1,7 min zt w 2019 r.

INNE PRODUKTY ROPOPOCHODNE

Segment obejmuje sprzedaz produktow asfaltowych oraz olejow silnikowych i smaréw pod markg AVIA.

w tysigcach zfotych 0;10122(2)(1)?9- o;fizzg;ié zmiana %
Wolumen sprzedazy [T] 21409 - -
Przychody ogdtem 30943 165 18653,3%
EBITDA (358) (82) -
Zysk/(strata) za okres (416) (87) -

Zarowno biznes produktow asfaltowych, jak i olejow pojawit sie w Grupie UNIMOT w 2019 r. Pierwsza sprzedaz olejéw
w Chinach miata miejsce w czerwcu 2019 r., a produktéw asfaltowych we wrzesniu 2019 r. — wyniki obejmujg wiec jedynie

kilka ostatnich miesiecy roku. W tym czasie biznes produktdow asfaltowych osiggnat rezultaty wyzsze od pierwotnie

zaktadanych.

W catym 2019 r. w ramach segmentu sprzedano tgcznie 21,4 tys. ton produktéw.

Przychody wyniosty w 2019 r. 30,9 min zt, wynik za okres -416 tys. zt a EBITDA -358 tys. zt.
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2.5 SZACUNEK WPLYWU PANDEMII KORONAWIRUSA COVID-19 NA DZIALALNOSC | SYTUACIE FINANSOWA GRUPY
KAPITALOWE)

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezaco analizuje informacje dotyczgce rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 na
Swiecie, a zwtaszcza w Polsce i regionie, co wynika z geograficznego podstawowego zakresu dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
UNIMOT. Najwieksze znaczenie Zarzad przywigzuje do informacji przekazywanych przez Rzad Polski, Narodowy Bank Polski
i inne naczelne krajowe instytucje panstwowe.

W oparciu o obecnie dostepne informacje Zarzad Jednostki Dominujgcej nie widzi zagrozenia w kontynuacji dostaw
klientom naszych podstawowych produktéw tj. oleju napedowego, biopaliw, LPG, energii elektrycznej i pozostatych
produktéw ropopochodnych. Dostep do paliw, obok zywnosci i lekarstw, wydaje sie mie¢ kluczowe znaczenie dla wtadz
panstwowych i spoteczenstwa. Grupa jest czotowym importerem zaréwno oleju napedowego, jak i LPG oraz asfaltow i jest
przygotowana do dalszej dziatalnosci w tych segmentach. Do tej pory nasi dostawcy nie sygnalizujg ograniczert w eksporcie
ww. produktow.

Na chwile obecna, z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie, Zarzad Jednostki Dominujacej nie jest w stanie
w sposob precyzyjny okresli¢ ostatecznego wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 oraz ograniczenn wprowadzanych
przez Rzad Polski oraz Unie Europejska na dziatalnos¢ i perspektywy Grupy Kapitatowej UNIMOT. Zakres wptywu
uzalezniony jest przede wszystkim od czasu trwania pandemii w naszym regionie, co bezposrednio wptywa na ograniczenia
handlowe i zmiany popytowo-podazowe, co z kolei jest kluczowe dla dziatalnosci spotek handlowych.

Niemniej jednak, Zarzad Jednostki Dominujacej, dopuszczajac negatywny wptyw na sprzedaz w krétkim terminie, szacuje, ze
w kolejnych miesigcach pandemia bedzie miata niewielki, ale negatywny wptyw na gtéwny biznes, czyli handel olejem
napedowym. Grupa moze rdwniez sta¢ sie beneficjentem zmian rynkowych, ktére zachodza lub zajda w wyniku
rozprzestrzeniania sie pandemii koronawirusa COVID-19 oraz wprowadzanych przez wtadze ograniczen.

Pierwszym efektem majacym miejsce jest spadek cen ropy naftowej w wyniku ,wojny cenowej” pomiedzy Arabig Saudyjska
a Rosja. Zdarzenie to wptywa korzystnie na naszg dziatalnos¢. Grupa prowadzi polityke 100% zabezpieczania sie przed
ryzykami cen, wiec gwattowne ich zmiany nie wptywajg na wyniki. Nizsze ceny zakupu poprawiajg natomiast ptynnosc
finansowg Grupy ograniczajac jej ekspozycje na kredyty bankowe. Mniejsza wartos¢ sprzedawanych paliw ogranicza
natomiast zobowigzania kontrahentéw przy jednoczesnym uwolnieniu kredytéw kupieckich, co daje mozliwos¢ zwiekszenia
sprzedazy.

Pogtebiajace sie contango na rynku diesla obniza z kolei koszt zapasu obowigzkowego. Spadajace ceny uprawnien do emisji
CO; obnizajg natomiast koszt wykonania NCR (obnizenia emisyjnosci miksu importowego).

Dodatkowo, koszty naszej dziatalnosci uzaleznione s tez od warunkéw kredytéw bankowych — w obecnej sytuacji koszty
kapitatu spadajg wraz z obnizeniem stép procentowych przez amerykarski FED.

Zgadzajac sie z dostepnymi analizami rynkowymi, Zarzad Jednostki Dominujacej spodziewa sie zmniejszonego popytu na
paliwa w Polsce — wyglada jednak na to, ze natozy sie to na sezonowy szczyt koniunktury. Dodatkowo z jednej strony na
rynku europejskim pojawi sie nadwyzka produktu, dzieki ktérej ceny zakupowe beda spada¢, z drugiej strony brak zbytu na
niektdre paliwa u rodzimych producentéw (m.in. JET, LPG, benzyna) bedzie powodowat koniecznosé ograniczenia przerobu
ropy, co przetozy sie takze na spadek produkcji innych paliw, w tym oleju napedowego. Zdaniem Zarzadu kontynuacja
obnizenia konsumpcji paliw przy jednoczesnej presji podazowe] ropy i produktdw gotowych bedzie tworzy¢ dla Grupy
w kolejnych miesigcach pozytywne otoczenie rynkowe.

Biorgc pod uwage powyisze, Zarzad Jednostki Dominujacej zaktada krétkookresowy spadek sprzedazy paliw (spadek popytu
na ON, biopaliwa, LPG i cze$ciowo asfalty u koricowych odbiorcéw) — zwtaszcza w okresie druga potowa marca-czerwiec
2020 r., ale w dtuzszym terminie sprzedaz powinna by¢ zgodna z pierwotnymi zatozeniami. Jednoczesnie Zarzad nie
spodziewa sie spadku marz — spadajace kluczowe sktadniki kosztéw importu dajag bowiem swego rodzaju poduszke
marzowg potrzebng do konkurowania o klientéw w srodowisku nizszego popytu.

Grupa prowadzi restrykcyjng polityke nadawania limitdéw kupieckich, ktéra realizowana jest od wielu lat. Poprzez
wewnetrzne dziaty Grupa prowadzi staty monitoring sald i nadzér nad wykorzystaniem limitéw kupieckich. Wobec
naleznosci wymagalnych stosowany jest regulamin windykacji naleznosci.

Zabezpieczenie naleznosci stanowig ubezpieczenia jak tez inne formy, np. gwarancje bankowe, hipoteki, blokady srodkéw
na rachunkach bankowych, zastawy rejestrowe na ruchomosciach, akty poddania sie egzekucji w trybie art. 777 k.c.
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Grupa wspotpracuje z wiodacymi ubezpieczycielami naleznos$ci: Atradius, Euler Hermes, Coface i KUKE. Wymienione
podmioty wykazujg znaczacy potencjat finansowy oraz korzystajg z zabezpieczen w traktatach reasekuracyjnych, co do
ktérych nie ma informacji o zmianach w zwigzku z koronawirusem. Na dzien dzisiejszy postawa ubezpieczycieli jest stabilna
i wywazona, nie obserwujemy istotnych wahnie¢ w zakresie pokrycia limitowego, otwarte procesy negocjacji warunkow
ubezpieczenia przebiegajg bez zaktdcen. Pojemos¢ polis ubezpieczenia naleznosci oscyluje na poziomie okoto 80% stanu
naleznosci. Wedtug naszych informacji Atradius od kilku lat nie zwieksza swojego zaangazowania w branzy petrochemicznej,
utrzymujac jedynie wieloletnie kontrakty.

Wg stanu na 31 grudnia 2019 r. 69,4% naleznosci byto objetych polisami ubezpieczeniowymi, 3,1% pozyskanymi od
klientéw innymi formami zabezpieczen, a bez zabezpieczerr pozostawato 27,5%. Jednak podkresli¢ nalezy, ze w ostatniej
grupie znajdujg sie podmioty renomowane (koncerny paliwowe), naleznosci od podmiotdw powigzanych oraz od
podmiotow niepodlegajgcych ubezpieczeniu, jako jednostki administracji publicznej czy osoby fizyczne gdzie dywersyfikacja
ryzyka z uwagi na duze rozdrobnienie naleznosci jest wysoka.

Zarzad Jednostki Dominujgcej szacuje, ze Skonsolidowana EBITDA Skorygowana moze w okresie druga potowa marca-
czerwiec 2020 r. by¢ nizsza niz pierwotnie zaktadano. Jednoczesnie, Zarzad podkresla, ze okres styczen-luty 2020 r. byt dla
Grupy niezwykle udany, a wolumeny oraz wstepne wyniki finansowe za ten okres sa wyraznie wyzsze niz zaktadata
prognoza. Zarzad zaktada réwniez, ze Il pétrocze 2020 r. przyniesie Grupie rezultaty finansowe podobne do pierwotnie
zaktadanych.

Obecnie Zarzad Jednostki Dominujgcej nie dokonuje zmiany prognozy Skonsolidowanej EBITDA Skorygowanej na rok 2020.
Dodatkowo Zarzad Spotki zapewnia, ze nie sg planowane takze znaczace akwizycje w najblizszych kwartatach.

Zgodnie z politykg dywidendowa, planowana jest wyptata dywidendy w wysokosci 30% zysku netto Unimot S.A. Ponowna
analiza i ewentualna korekta rekomendacji co do wysokosci dywidendy zostanie podjeta przez Zarzad Jednostki
Dominujacej na tydzien przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoéfki.
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2.6 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU UNIMOT S.A.

| GRUPY KAPITALOWE)

W ocenie Grupy jednym z najistotniejszych czynnikow, jaki moze mie¢ wptyw na dziatalno$é w przysztosci, jest dostepnosé

kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania dalszego wzrostu realizowanych obrotéw, a takze sfinansowanie

zakupu zapasu obowigzkowego w kolejnych okresach. Wysokos¢ kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania jest

uzalezniona od poziomu cen paliw na rynkach (dotyczy szczegdlnie cen oleju napedowego). Istotne bedzie réwniez

przedtuzenie posiadanych kredytéw obrotowych oraz wygospodarowanie wolnych srodkdw w wysokosci umozliwiajgcej

sptate pozyczek od podmiotéw powigzanych, albo w optymalnym scenariuszu przedtuzenie terminu zwrotu tych pozyczek.

Inne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej:

Poziom stép procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych Zrédet finansowania (gtéwnie kredyty i pozyczki w ztotych
polskich a takze w dolarach amerykanskich i euro), ktérych koszt jest uzalezniony od poziomu stop procentowych.
W kilku ostatnich latach nastgpit znaczacy spadek rynkowych stép procentowych, co miato pozytywny wptyw na koszty
obstugi zadtuzenia. Korzystny, niski poziom stdp procentowych (ponizej 2% p.a.) utrzymywat sie w 2019 r.
W perspektywie do korica 2020 r. Grupa przewiduje utrzymanie tych poziomow.

Poziom kursow walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i na eksport, natomiast zakupy paliw
dokonywane sg w wiekszosci na rynkach zagranicznych i rozliczane w walutach obcych. Gtéwnymi walutami,
w ktérych realizowane sg transakcje eksportowe sa EUR i USD. W przypadku nabycia walutami ptatnosci s3 USD, EUR
i PLN. Wptyw kurséow walutowych na dziatalnos$¢ Grupy jest niwelowany przez stosowane instrumenty zabezpieczajace.

Koszty wynajmu zbiornikéw w bazach paliwowych — w kilku poprzednich latach byty na stabilnym poziomie, Grupa nie
przewiduje rowniez istotnych zmian tych kosztéw w przysztosci. Dalszy wzrost wolumenodw sprzedazy paliw spowoduje
jednak wzrost kosztow ogoétem. Stawki podatkdéw i optat oraz innych regulacji administracyjnych dotyczacych rynku
paliw — ich podwyziszenie moze ograniczy¢ popyt ze strony klientdw, a przez to wptyna¢ na wzrost konkurencji
i obnizenie przychoddw lub marz Grupy.

Poziom cen surowca - model biznesowy Grupy w przewazajgcej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granica lub w Polsce, jego dystrybucji i pozniejszej sprzedazy. Brak stabilnosci cenowej paliw ciektych oraz
gazowych w kraju i za granica ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe wyniki.
Dodatkowo gwattowny wzrost cen nosnikéw energii moze skutkowaé spadkiem konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.

Wysokos¢ premii lagdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla
oleju napedowego — asortymentu dominujacego w strukturze sprzedazy Grupy. W praktyce wysokos¢ premii lgdowe;j
wynika z poziomu marz realizowanych przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie produkcji oraz handlu.
Wysokos$¢ premii lgdowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez Emitenta marzy handlowej pomniejszonej
o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw,
koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwiagzku z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty
realizacji obowigzku NCW.

Szara strefa w obrocie paliwami - nieuczciwe praktyki niektérych jednostek dotyczg sprzedazy paliw bez optacania
naleznych optat i podatkéw oraz z naruszeniem obowigzujacych przepiséw i ustaw. Powoduje to zmniejszenie
konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez Emitenta i jego spotki zalezne, co moze
negatywnie wptywaé na osiggane wyniki finansowe. Grupa, posiadajgc wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest
Swiadoma wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk zwigzanych z szarg strefy. Grupa uwzglednia ewentualny wptyw
dodatkowych kosztow zwigzanych z opfatami od koncesji lub zabezpieczeniem ryzyka solidarnego VAT-u
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i prognozach finansowych. Uchwalony w 2017 roku pakiet przewozowy,
naktadajacy obowigzek cyfrowej rejestracji przewozu towaréw, w tym paliw ptynnych, umozliwiajacy rejestrowanie
i nadzorowanie ich za pomocg systemoéw satelitarnych wraz z uchwalonym w 2016 roku pakietem paliwowym
w ocenie Grupy ograniczyty w znaczacy sposob szarg strefe w handlu paliwami. W perspektywie do korica 2020 r. Grupa
zaktada utrzymanie sie obecnej sytuacji.

Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego - na dziatalnos¢ Grupy wptywa koniecznos¢ realizacji w danym roku
minimalnego udziatu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych
sprzedawanych, zbywanych lub zuzywanych w innej formie na potrzeby wtasne, zgodnie ze wspodtczynnikami
— Narodowym Celem Wskaznikowym oraz Narodowym Wspdtczynnikiem Redukcyjnym. Nowelizacja przepisow
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z 22 lipca 2016 r. wprowadzita do ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych obowigzek realizacji Narodowego
Celu Wskaznikowego w co najmniej 50 proc. (liczonych wedtug wartosci opatowej) za pomocg biokomponentéow
zawartych w paliwach ciektych. Powoduje to konieczno$é korzystania z infrastruktury logistycznej i magazynowej w celu
realizacji wymaganego blendowania (fizyczne mieszanie paliwa z biokomponentami). Wymagane w nowej ustawie
czynnosci ustugowo wykonujg operatorzy baz paliw z ktérych korzysta Emitent. Koszty wykonania NCW, na ktére
sktadajg sie poziom Narodowego Celu Wskaznikowego, poziom Narodowego Wspdtczynnika Redukcyjnego, koszty ustug
blendowania paliwa, wptywaja na uzyskiwang marze handlowg co ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy.

= Szanse rynkowe — jeden z najwiekszych niezaleznych dystrybutoréow paliw, bezposredni konkurent Emitenta w dniu
1.08.2019 r. ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci na skutek utraty zdolnosci do regulowania wymagalnych
zobowigzan. Jednoczesnie do publicznej wiadomosci podano informacje o wypowiedzeniu umoéw kredytowych przez
instytucje finansowe. Informacje te otwierajg przed Emitentem nowe mozliwosci w zakresie okazji biznesowych,
dotyczacych zarédwno operacyjnego przejecia sprzedazy paliw jak i wejscia w nowe dla Grupy Kapitatowej Emitenta
obszary dziatalnosci, w ktdrych do tej pory dziatat konkurent. Jedna z takich szans zostata juz wykorzystana —do Grupy
dotgczyt zespdt specjalistéw z obszaru importu i sprzedazy produktéw asfaltowych, ktdry przez ostatnie lata wypracowat
istotng pozycje w tym segmencie rynku w Polsce. Emitent jako profesjonalny, stale poszukujacy okazji biznesowych
podmiot, nie wyklucza dalszych dziatan w tym zakresie.

= Plany potaczenia spotek PKN ORLEN S.A. i LOTOS S.A. — w dniu 26 sierpnia 2019 r. zostato podpisane porozumienie
pomiedzy PKN ORLEN S.A. a Skarbem Panstwa oraz Grupg LOTOS S.A. dotyczace realizacji transakcji nabycia akcji Grupy
LOTOS S.A. przez PKN ORLEN S.A. od Skarbu Panstwa. Porozumienie potwierdza ramowa strukture transakcji okreslong
w liscie intencyjnym zawartym 27 lutego 2018 r. i wskazuje dalszy kierunek przedsiewziecia konsolidacyjnego, ktérego
celem ma by¢ petna konsolidacja obu spdtek oraz ich przedsiebiorstw w celu osiggniecia maksymalnych efektéw
synergii. Oba podmioty swoje marze realizujg zarowno w segmencie produkcji, jak i sprzedazy hurtowej/detalicznej.
Trudno przewidzie¢ polityke potgczonego podmiotu w kwestii marz w poszczegdlnych segmentach. Do potaczenia obu
podmiotow konieczna jest zgoda Komisji Europejskiej, ktéra moze narzuci¢ dodatkowe warunki do spetnienia. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu PKN ORLEN kontynuuje z Komisja Europejskg rozmowy w sprawie przejecia Grupy
LOTOS. PKN ORLEN otrzymat informacje od Komisji Europejskiej o zatrzymaniu standardowej dla drugiej fazy negocjacji
procedury ,stop the clock”. Oznacza to wstrzymanie formalnej procedury negocjacyjnej dotyczacej przejecia
kapitatowego Grupy Lotos przez PKN ORLEN.

®  Uchwalona ustawa pradowa - uchwalona w dniu 28 grudnia 2018 r. ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
oraz niektérych innych ustaw, czyli tzw. ustawa pragdowa, znowelizowana 21 lutego 2019 r. oraz 13 czerwca 2019 r.
oprécz obnizki stawki akcyzy na energie elektryczng, obnizki optaty przejsciowej (dystrybucyjnej) przewiduje
zobowigzanie przedsiebiorstw energetycznych prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie obrotu energig elektryczng do
stosowania w 2019 r. cen i stawek optat za energie elektryczng nie wyzszych niz stosowane w dniu 30 czerwca 2018 r.

Nowelizacja z 13 czerwca 2019 r. istotnie ograniczyta zakres stosowania ustawy - mechanizm utrzymania/obnizenia cen
i stawek optat w rozliczeniach z odbiorcg koricowym za okres Il pétrocza 2019 r. miat ograniczony zakres i objat
wytgcznie odbiorcéw korncowych: (i) z szeroko pojetej tzw. grupy taryfowej G (odbiorcy z tej kategorii dla korzystania
z mechanizmu utrzymania/obnizenia cen i stawek optat nie musieli podejmowac zadnych dalszych czynnosci),
(ii) bedacych mikro przedsiebiorcami albo matymi przedsiebiorcami w rozumieniu ustawy - Prawo przedsiebiorcow,
(iii) bedacych szpitalami, (iv) bedacych jednostkami sektora finansdéw publicznych, (v) bedacych innymi, niz okreslone
w pkt. (i-v), panstwowymi jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi osobowosci prawnej. Odbiorcy z kategorii
opisanych w pkt (ii) - (v) dla korzystania z mechanizmu utrzymania/obnizenia cen i stawek optat musieli ztozy¢ do
sprzedawcy energii elektrycznej oswiadczenie o swoim statusie, tj. oswiadczy¢, ze zaliczajg sie do jednej z wyzej
wskazanych grup.

Przedsiebiorstwa energetyczne byty zobowigzane do dostosowania uméw z odbiorcami koricowymi i wprowadzenia
wyzej wskazanych cen i stawek w terminie 30 dni od dnia wejscia w zycie przepisow wykonawczych - ze skutkiem na
dzien 1.01.2019 r. Przepisy wykonawcze weszty w zycie 14.08.2019 r.Rekompensate utraconych przychoddw
przedsiebiorstwa energetyczne uzyskiwaty z Funduszu Wyptaty Rdznicy Ceny, utworzonego w ramach Zarzadcy
Rozliczen S.A., w postaci kwot na pokrycie réznicy pomiedzy sredniowazong ceng energii elektrycznej na rynku
hurtowym, obliczong zgodnie ze wzorem okreslonym w rozporzadzeniu, a wielkoscia przychodéw wynikajaca
z zastosowania cen i stawek na poziomie z dnia 30.06.2018 r.
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Sposdb wyliczenia rekompensaty wynikat z opublikowanego rozporzadzenia. Spétki Grupy ztozyty wnioski o wyptate
roznicy ceny za | poétrocze 2019 r. a takze pozostate miesigce 2019 r. Otrzymane i wptacone Spdtkom Grupy
rekompensaty w catosci pokryty utracone z tytutu opisywanej ustawy przychody.

Ustawa pradowa odnosi sie wytgcznie do rozliczern z odbiorcami koricowymi w 2019 r. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu w Biuletynie Informacji Publicznej BIP Rady Ministréw i Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
zaprezentowano Projekt ustawy o rekompensatach z tytutu wzrostu cen energii elektrycznej w 2020 r. Projektowana
ustawa wprowadza system rekompensat jedynie dla odbiorcéw korncowych bedacych gospodarstwami domowymi, do
ktorych Spotki Grupy sprzedazy nie realizuja.

2.7 KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ

Olej Napedowy - Grupa przewiduje dalszy rozwdj organiczny w zakresie hurtowej sprzedazy oleju napedowego,
w oparciu o poszczegdlne bazy paliw, poprzez wykorzystanie wtasnej platformy zakupowej e-Zamoéwienia dla klientéw
hurtowych a takze wtasnego zespotu pracownikéw handlowych. Czynnikami sprzyjajacymi s m.in. niewystarczajaca
krajowa produkcja oleju napedowego w stosunku do konsumpcji, wprowadzony w Polsce tzw. pakiet paliwowy
i pakiet transportowy ograniczajgcy szarg strefe w handlu paliwami, wykorzystanie wtasnych, stabilnych zrédet
zaopatrzenia i kompetencji w zakresie handlowym, jak réwniez umiejetnosci zastosowania narzedzi finansowych
i hedgingowych.

Budowa sieci stacji AVIA w Polsce - do korica 2019 r. Grupa otworzyta 50 stacji AVIA, z tego 12 w samym 2019 r.
(cztery wytaczone w zwigzku z procesem optymalizacji sieci). Mniejsza niz wczesniej dynamika przytgczania nowych
obiektow do sieci wynika przede wszystkim z koncentracji Grupy na stacjach z najwiekszym potencjatem
efektywnosciowym. Grupa prowadzi negocjacje i rozmowy w kilkunastu kolejnych lokalizacjach na terenie Polski
i podtrzymuje plan pozyskania 200 stacji do 2023 r.

Budowa sieci stacji AVIA na Ukrainie - Grupa rozpoczeta takze rozwdj sieci stacji AVIA na Ukrainie. Po podpisaniu
umoéw franczyzowych rozpoczat sie proces rebrandingu pierwszych stacji. Emitent wprowadza marke jako franczyze
na stacjach paliw, na razie jednak nie prowadzi naterenie Ukrainy dostaw paliw do stacji. Na dzien publikacji
niniejszego raportu sie¢ AVIA na Ukrainie liczy tacznie juz 7 stacji. Plan rozwoju sieci AVIA na Ukrainie to 30 stacji do
konca 2020 r.

Gaz LPG - Grupa oczekuje, ze poziom sprzedazy i realizowane marze w segmencie gazu ptynnego LPG pozostang na
relatywnie stabilnym poziomie. Po sprzedazy w 2019 r. segmentu butlo LPG planowany jest rozwoj sprzedazy
hurtowej, w tym inwestycja w rozbudowe pojemnosci magazynowych w Zawadzkiem.

Biopaliwa - Grupa oczekuje kontynuacji sprzedazy biopaliw i bioolejow, w tym z wykorzystaniem poszerzonych zrédet
zakupow tego paliwa.

Gaz ziemny - Grupa rozwija projekt gazu ziemnego, ktdrego istotg jest wielokierunkowa intensyfikacja sprzedazy
paliwa gazowego. Grupa w 2019 r. zrealizowata dezinwestycje czesci aktywow w tym segmencie biznesowym. Grupa
bedzie sie koncentrowac na biznesach o najwyzszej marzowosci, w tym w szczegdlnosci sprzedazy i dystrybucji gazu
ziemnego poprzez spétke Unimot System Sp. z 0.0. z wtasnej sieci dystrybucyjne;j.

Energia elektryczna - Grupa kontynuuje rozwdj projektu sprzedazy energii elektrycznej, jako elementu realizowania
strategii tworzenia multienergetycznej oferty sprzedazy. W zakresie sprzedazy energii elektrycznej do klientéw
koncowych za posrednictwem obcej infrastruktury realizowany bedzie dalszy rozwdj organiczny. Kontynuowane
bedzie pozyskiwanie kolejnych klientéw i podpisywanie uméw generujacych marze na kolejne lata. Grupa podjeta
dziatania w celu uruchomienia w ramach spoétki zaleznej Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. oferty sprzedazy, montazu
i serwisu paneli fotowoltaicznych dla segmentu biznesowego. Rozpoczecie dziatalnosci w tym zakresie planowane jest
jeszcze w | pétroczu 2020 r. W obszarze hurtowego handlu energig za posrednictwem platform gietdowych
i brokerskich oraz dodatkowych ustug dla rynku energii Grupa oczekuje, ze przychody i marze pozostang w 2020 r. na
podobnym poziomie.

Inne produkty ropopochodne — w zakresie produktow asfaltowych Grupa planuje dalszy rozwdj realizowanych
wolumendw oraz ich kontrybucji do wyniku Grupy w catym 2020 r.

Zapas obowigzkowy - Unimot S.A. bedzie kontynuowat realizacje obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego,
zgodnie z Ustawa o Zapasach Obowigzkowych (ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéw
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
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panstwa i zaktécen na rynku naftowym tj. Dz.U. 2014 poz. 1695, z pdzn. zm.) poprzez samodzielne utworzenie zapasu
obowigzkowego, w miejsce optat (biletow) dla firm zewnetrznych. Tak jak w roku ubiegtym w celu minimalizacji ryzyka
zwigzanego ze zmiennoscia ceny rynkowej oleju napedowego, Spdtka zawarta odpowiednie transakcje
zabezpieczajgce, zgodnie z obowigzujacg w Spodtce polityka zabezpieczen. Samodzielne utrzymywanie zapasu
obowigzkowego, w potaczeniu z zawarciem transakcji zabezpieczajgcych cene rynkowa oleju napedowego, znacznie
zmniejsza koszty utrzymywania zapaséw obowigzkowych.

2.8 CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA GRUPY KAPITALOWE)
Czynniki zwigzane z dziatalnoscia Spoétki i Grupy Kapitatowej:

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych i finansowaniem dziatalnosci ze Zrédet obcych - Grupa w ramach
prowadzonej dziatalnos$¢ gospodarczej korzysta z réznych form finansowania kapitatem obcym, w tym kredytéw bankowych
oraz leasingu. Z uwagi na to, ze koszt zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci oparty jest o zmienne stopy
procentowe, Grupa narazona jest na ryzyko wynikajgce ze wzrostu rynkowych stop procentowych, a w konsekwencji ze
wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia. Ewentualny wzrost stép procentowych moze wiec przyczyni¢ sie do zwiekszenia
kosztéw obstugi finansowania, a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego Grupy oraz pogorszenia efektywnosci
finansowej realizowanych przedsiewzie¢. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na mozliwos¢ nie uzyskania finansowania: biezacej
dziatalnosci, inwestycji i zawierania transakcji hedgingowych ze Zzrédet obcych z przyczyn lezgcych po stronie Emitenta jak
i zewnetrznych.

Ryzyko cofniecia, wygasniecia lub naruszenia koncesji na obrét paliwami badz natozenia kary finansowej - Emitent i jego
spotki zalezne, w zwigzku z prowadzong dziatalnosciag gospodarcza posiadajg wymagane zgodnie z polskim prawem,
koncesje wydane przez Urzad Regulacji Energetyki. Przepisy Prawa Energetycznego, majace zastosowanie do Emitenta i jego
spotek zaleznych, w przypadkach naruszenia bezpieczenstwa, bgdz zasad uczciwego obrotu, przewidujg mozliwos¢ cofniecia
koncesji, co skutkowatoby koniecznoscia zaprzestania dziatalnosci.

Prawo Energetyczne przewiduje réwniez mozliwos¢ natozenia kary finansowej na podmioty, ktére naruszaja postanowienia
koncesji. Ewentualna konieczno$¢ zaptaty kary finansowej przez Emitenta lub jego spotki zalezne moze skutkowacd
pogorszeniem jej wynikow finansowych.

Kluczowe kierownictwo Emitenta ma doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci objetej ww. koncesjami, stad jest w petni
Swiadome istniejgcych ryzyk, a takze zakresu czynnosci regulowanych przez te koncesje. Emitent na biezgco monitoruje
waznos¢ koncesji swoich odbiorcow na stronie internetowej URE. W zwigzku z tym ryzyko wystgpienia zdarzenia
skutkujgcego odebraniem konces;ji, jej wygasnieciem lub naruszeniem, Emitent ocenia jako niewielkie.

Ryzyko zwigzane z utraty kluczowej kadry menadzerskiej i znalezienia wykwalifikowanych pracownikéw - sukces
Emitenta i jego spdtek zaleinych zalezy od dziatan oséb petnigcych funkcje kierownicze o bogatym doswiadczeniu
zawodowym oraz ugruntowanych relacjach handlowych w branzy. Istnieje ryzyko utraty przez Emitenta i spétki nalezace do
Grupy Kapitatowej tych pracownikow i niezastgpienia ich osobami o podobnych kwalifikacjach. W zwigzku z utrzymywaniem
wieloletnich dobrych relacji z tymi pracownikami i kadrg Emitent ocenia wystgpienie tego ryzyka jako niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od zewnetrznych terminali oraz baz przetadunkowych - Emitent korzysta z baz przetadunkowych
i terminali zewnetrznych, potozonych w obszarach korzystnych z punktu widzenia kierunku realizacji dostaw. Istnieje ryzyko
wypowiedzenia lub nieprzedtuzenia uméw o wspdtprace z tymi operatorami, co moze wptyna¢ negatywnie na wyniki
finansowe Emitenta, ze wzgledu na koniecznos¢ poszukiwania nowych baz, potozonych w wiekszej odlegtosci od
potencjalnych odbiorcdw. Emitent minimalizuje wystgpienie tego ryzyka poprzez dziatania zmierzajace do dywersyfikacji
baz oraz terminali, z ktérych korzysta.

Ryzyka zwigzane z transportem - z uwagi na trudng sytuacje polityczng na Ukrainie i mozliwos¢ wystgpienia zdarzen
mogacych skutkowaé m.in. uszkodzeniem lub zniszczeniem infrastruktury transportowej tego kraju, istnieje ryzyko opdznien
lub braku mozliwosci realizacji dostaw gazu LPG przez terytorium tego panstwa do terminala, z ktérego ustug korzysta
Emitent. Emitent ogranicza to ryzyko, dywersyfikujgc kanaty dostaw m.in. poprzez zakup gazu od polskich dostawcow oraz
z Europy Zachodnie;j.

Emitent narazony jest takie na dodatkowe ryzyko zwigzane z optatami naliczanymi przez przewoznika z tytutu
ponadnormatywnych przestojow $rodkdw transportu (autocysterny, wagony, statki). Emitent minimalizuje to ryzyko
poprzez witasciwg organizacje procesu sprzedazy, jak i stosowanie wewnetrznych procedur weryfikacji dokumentéow
przewozowych, ktdre ograniczajg liczbe zdarzen powodujgcych ponadnormatywne.
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Ryzyko zwigzane z utrzymywaniem zapaséw obowigzkowych paliw ciektych - z uwagi na prowadzong dziatalno$é
w obszarze handlu olejem napedowym oraz innymi paliwami, Emitent zobowigzany jest do utrzymywania obowigzkowych
zapasow tych paliw, co wigze sie ze znaczacymi kosztami finansowania tych zapaséw i magazynowania. Emitent narazony
jest réowniez na zmiany cen, co moze mie¢ wpltyw na wycene zapasow. Ze wzgledu na powyisze, istnieje ryzyko
nieutrzymania przez Emitenta wymaganych zapaséw, co wigze sie z wysokimi karami finansowymi. Emitent zapobiega
wystgpieniu tego ryzyka poprzez zawarcie umdéw zwigzanych z utrzymaniem zapasu obowigzkowego, monitorujgc poziom
wymaganego zapasu.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem zapewnienia Narodowego Celu Wskaznikowego dla biokomponentéw - prowadzac
dziatalnos$¢ w obszarze handlu paliwami ciektymi i biopaliwami ciektymi, Emitent zobowigzany jest do zapewnienia w danym
roku minimalnego udziatu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych
sprzedawanych, zbywanych lub zuzywanych w innej formie na potrzeby wtasne, zgodnie ze wspdtczynnikami — Narodowym
Celem Wskaznikowym oraz Narodowym Wspdtczynnikiem Redukcyjnym. Istnieje ryzyko niedotrzymania wymaganych
prawem poziomow biopaliw, co moze skutkowaé natozeniem na Emitenta kary pienieznej. Emitent minimalizuje
wystapienie tego ryzyka poprzez biezgce monitorowanie wysokosci wymaganych wspétczynnikow.

Ryzyko zwigzane z cenami surowca - model biznesowy Emitenta w przewazajgcej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdzniejszej sprzedazy. Prowadzac tego typu dziatalnosé¢, Emitent
zaktada uzyskanie dodatniej marzy, ktora stanowi jego zysk. Brak stabilnosci cenowej paliw ciektych oraz gazowych w kraju
i za granica ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Emitenta wyniki. Dodatkowo
gwattowny wzrost cen nosnikdw energii moze skutkowac spadkiem konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie
sytuacji finansowej Emitenta.

Z hurtowym handlem paliwami wigze sie posiadanie duzych zapaséw towaru. Zmiana cen na rynkach Swiatowych,
a w konsekwencji i na rynku krajowym, moze wiec wygenerowac strate przy sprzedazy towaru odbiorcom. Ryzyko zmian
cen towaru Spotka zabezpiecza odpowiednimi transakcjami hedgingowymi, wykorzystujgc w tym celu kontrakty terminowe.
W transakcjach zabezpieczajgcych moze jednak wystepowac niepetne dopasowanie transakcji hedgingowej do rzeczywistej
pod wzgledem cenowym, ilosciowym, jak i zastosowanego instrumentu pochodnego, czego efektem moze by¢ pogorszenie
wynikéw finansowych Spétki. W przypadku towardw o szybkiej rotacji ryzyko jest ograniczane poprzez przenoszenie formut
cenowych na klienta oraz poprzez ustalanie cen kupna i sprzedazy w jak najkrotszym odstepie czasowym.

Ryzyko walutowe - Emitent dokonuje zakupdw towardow (import paliw) oraz ich sprzedazy (eksport paliw) rozliczanych
w walutach obcych. Gtéwnymi walutami, w ktérych realizowane sg transakcje eksportowe i importowe sg dolar
amerykanski i euro. Zakupy walutowe w 2019 r. stanowity ok. 2/3 (wiekszo$¢ USD) catosci zakupdéw Emitenta, natomiast
udziat sprzedazy rozliczanej w walutach stanowit w tym okresie 1/4 (wiekszos¢ EUR) catej sprzedazy. Niekorzystne zmiany
kurséw walut mogg przetozy¢ sie negatywnie na osiggane marze, a zatem i wyniki finansowe Emitenta.

Emitent wykorzystuje procedure zabezpieczania ryzyka walutowego, majgcg na celu minimalizowanie ryzyka wahan kurséw
walutowych od momentu zakupu towaréw handlowych do momentu ich sprzedazy w przypadkach, gdy zakup i sprzedaz
realizowane s3 w rdznych walutach. Podstawowa metoda zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym jest naturalne
bilansowanie pozycji walutowych, tj. dgzenie do zamknietej pozycji walutowej wzgledem pojedynczej waluty, oznaczajacy
stan réwnowagi pomiedzy wielkoscig wszystkich wptywéw i wydatkéw. Emitent korzysta z instrumentow zabezpieczajacych
ryzyko walutowe (gtéwnie transakcje terminowe forward i swap walutowy), majacych odzwierciedlenie w rzeczywistych
transakcjach i stanowigcych zabezpieczenie kurséw kalkulacji marz handlowych. Spétka nie stosuje opcji walutowych w celu
zabezpieczenia kursdw walut. Emitent zamierza rowniez w przysztosci korzysta¢ z instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko
walutowe.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi - w ramach Grupy kapitatowej Emitenta oraz pomiedzy
Emitentem a podmiotami powigzanymi osobowo i kapitatowo dokonywane sg transakcje, co do ktérych przepisy
podatkowe przewidujg szczegdlne zasady okreslania ich cen (tzw. ceny transferowe) oraz innych warunkéw, w tym
dokumentowania i dokonywania analizy przyjetych wynagrodzen do tych transakcji. Z uwagi na niejednoznacznosé
przepisdw podatkowych istnieje ryzyko zakwestionowania przez organy podatkowe lub kontroli skarbowej, przyjetych
szacunkow cen transferowych, co moze wigzac sie z natozeniem na Emitenta lub spétki zalezne wyzszych niz zaktadane
zobowigzan podatkowych. Emitent i spétki z Grupy kapitatowej prowadza wymagang przepisami prawa dokumentacje cen
transferowych.
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Ryzyko zwigzane z inwestycjami w obszarze paliw gazowych - Grupa Emitenta jest w trakcie znaczacych inwestycji
w obszarze gazu ziemnego. Inwestycje te wymagajg wysokich naktadéw finansowych. Grupa zaktada, ze okres zwrotu
zainwestowanych $rodkéw wyniesie 7-10 lat, a posiadana sie¢ gazociggdw bedzie na dtugie lata Zrodtem statych
przychodéw dla Grupy Emitenta. Nie ma pewnosci, ze przyjete zatozenia i cele zostang zrealizowane, a stopa zwrotu
z inwestycji bedzie satysfakcjonujaca.

Czynniki zwigzane z otoczeniem Spétki i Grupy Kapitatowej:

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego - Emitent i jego spotki zalezne narazone sg na czeste
zmiany przepisow prawa regulujacych dziatalnos$¢ na rynku paliw, jak rowniez zmian prawa podatkowego, w tym w obszarze
podatku VAT, podatku akcyzowego i optaty paliwowej. Zmiany przepiséw moga wptynaé¢ na utrudnienia w prowadzonej
dziatalnosci, zwigzane z koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztow, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej. Emitent i jego spotki zalezne minimalizujg to ryzyko w swojej dziatalnosci, korzystajac z ustug
firm podatkowych oraz prawnych, monitorujac istotne dla jego dziatalnosci zmiany w przepisach prawa.

Ryzyko zwigzane z istnieniem szarej strefy - Nieuczciwe praktyki niektérych jednostek dotycza sprzedazy paliw bez
optacania naleznych optat i podatkdw oraz z naruszeniem obowigzujacych przepisdw i ustaw. Powoduje to zmniejszenie
konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez Emitenta i jego spotki zaleine, co moze
negatywnie wptywaé na osiggane wyniki finansowe. Emitent, posiadajgc wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest Swiadom
wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk zwigzanych z szarg strefa. Emitent uwzglednia ewentualny wptyw dodatkowych
kosztow zwigzanych z optatami od koncesji lub zabezpieczeniem ryzyka solidarnego VAT-u w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej i prognozach finansowych.

Ograniczenie popytu na samochody osobowe z silnikiem diesla - W 2019 r. kontynuowana byta ekspansja pojazdow
napedzanych elektrycznie. Takze wprowadzenie nowych metodologii pomiaréw emisji spalin moze spowodowac, ze czes$é
silnikéw diesla nie bedzie spetniato rygorystycznych norm obowigzujgcych na terenie UE. W konsekwencji koncerny
motoryzacyjne mogg ograniczy¢ produkcje czesci silnikdw diesla. Dodatkowo czes$é klientéw moze zrezygnowac z silnikdw
diesla jako mniej ekologicznych. Jakkolwiek skala zjawiska w chwili obecnej dla rynku oleju napedowego jest niewielka (olej
napedowy jest zuzywany przede wszystkim przez samochody ciezarowe) to nie mozna wykluczyé w przysztosci spadku
popytu na olej napedowy, co wptynetoby na wzrost konkurencji a w konsekwencji na obnizenie przychodéw lub marz
Grupy.

Ryzyko wynikajagce z duzej konkurencji - Segment paliw ciektych i gazowych podlega prawnym regulacjom i jest
koncesjonowany, co sprawia, iz dostepne produkty cechuje pewien stopien standaryzacji. Z tego powodu gtéwnymi
przewagami konkurencyjnymi na rynku jest cena, jakos¢, a takze terminowos¢ i mozliwosé zapewnienia ciggtosci dostaw
paliwa. Istniejgca konkurencja i mozliwos¢ pojawienia sie na polskim rynku kolejnych miedzynarodowych koncernéw moga
wymusi¢ na Emitencie i jego spotkach zaleznych obnizenie cen oferowanych produktéw, co w konsekwencji znajdzie
odzwierciedlenie w pogorszeniu sie wynikow finansowych.

Emitent i jego spotki zalezne minimalizujg tego typu ryzyko poprzez budowanie bezposrednich i trwatych relacji
z odbiorcami indywidualnymi oraz hurtowymi. Emitent i jego sp6tki zalezne dazg do tworzenia wiezi z odbiorcami poprzez
oferowanie wysokiej jakosci ustug i produktow, a takie gwarancje ciggtosci i terminowosci dostaw produktu oraz
odpowiednio prowadzong polityke kredytowania odbiorcow.

Ryzyko wynikajace z epidemii koronawirusa COVID-19 - dziatalnos¢ Emitenta i jego spdtek zaleznych jest $cisle powigzana
z koniunkturg gospodarcza. Na dzien publikacji niniejszego raportu trudno przewidzie¢ jakie bedg wszystkie konsekwencje
rozprzestrzeniania sie koronawirusa w Polsce, Europie i na Swiecie. Szczegétowy szacunek wptywu epidemii koronawirusa
na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Grupy kapitatowej zawarty zostat w pkt. 2.5 niniejszego raportu.
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2.9 STATUS REALZIACJI STRATEGII GRUPY | ODNIESIENIE DO PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

W czerwcu 2018 r. Grupa UNIMOT przygotowata i ogtosita Strategie na lata 2018-2023. Ponizej Emitent przedstawia gtdéwne
cele strategiczne wraz z komentarzem dotyczgcym ich realizacji:

= Osiggniecie 75 min zt EBITDA w 2023 r.

Grupa UNIMOT dazy do corocznego wzrostu EBITDA podejmujac szereg inicjatyw strategicznych, rozwijajac zaréwno biznes
oleju napedowego, jak i gazu LPG, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej, a od kilku miesiecy takie produktow
asfaltowych. Docelowo, w wyniku EBITDA wyraznie kontrybuowata bedzie takze systematycznie rozszerzana sie¢ stacji paliw
pod marka AVIA.

Elementem opublikowane] Strategii byty prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na lata 2018-2023. Spdtka
zaktadata nastepujgce poziomy: 2018 = 12 min zt (EBITDA ksiegowa), 2019 = 34,0 min zt, 2020 = 44,2 min zt, 2021 = 54,3 mIn
zt, 2022 = 64,9 min zt, 2023 = 74,8 min zt.

Za rok 2018 Grupa UNIMOT osiggneta skonsolidowany wynik (ksiegowy) EBITDA w wysokosci 13,5 min zi, tj. przekraczajacy
prognozowang wartos¢ 12 min zt 0 12,6%.

W trakcie 2019 roku Spodtka kilkukrotnie aktualizowata prognoze skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na 2019 r. W dniu
5 sierpnia 2019 r. (RB 21/2019) do poziomu 46,2 min zt, 14 listopada 2019 r. do poziomu 57,6 min zt (RB 30/2019) oraz
11 grudnia 2019 r. (RB 32/2019) do poziomu 61,4 min zt. Osiggniety wynik uksztattowat sie na poziomie 63,7 min zt, co
oznacza przekroczenie ostatniej prognozy o 3,7%.

W dniu 11 grudnia 2019 r. Spdtka przekazata raportem biezgcym nr 32/2019 informacje o aktualizacji prognozy
skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na 2020 r. do poziomu 62,3 min zt. Jednoczesnie poinformowata o zmianie
dotychczasowej polityki informacyjnej w zakresie publikacji prognoz finansowych na kolejne lata. Zarzad Spoétki podjat
decyzje o odwotaniu prognozy skonsolidowanej EBITDA Skorygowanej na kolejne lata (2021-2023) i publikowaniu ich
kazdorazowo, pod koniec roku poprzedzajgcego.

Decyzja Zarzadu zwigzana byta z czynnikami zewnetrznymi niezaleznymi od Spétki, przede wszystkim ze znaczgcymi
zmianami rynkowymi, jakie miaty miejsce od momentu przyjecia Strategii (problemy jednego z konkurentéw) oraz ktére
moga (zgodnie z zapowiedziami, beda) mieé¢ miejsce w przysztosci (m.in. fuzja dwdch wiodgcych koncernéw paliwowych).
Powyzsze okolicznosci mogg mie¢ z duzym prawdopodobiennstwem wptyw na prognozy na kolejne lata, a oszacowanie tego
wptywu na dzien publikacji raportu byto niemozliwe.

= Wzrost efektywnosci biznesu mierzony wskainikiem ROCE (liczony jako EBITDA/aktywa pomniejszone
o zobowigzania krétkoterminowe) — w 2023 r. ROCE = 15%

Grupa UNIMOT systematycznie poprawia efektywnosé wszystkich bizneséw docelowo chcac, zgodnie ze Strategia, osiggnac
wskaznik ROCE na poziomie 15%. W tym celu podejmowanych jest wiele dziatan — zaréwno od strony przychodowej, jak
i kosztowej. Na koniec 2019 r. wskaznik ROCE (liczony jako EBITDA / aktywa trwate pomniejszone o kapitat pracujacy)
wynosit 28,3%, czyli wiecej niz zaktadany na 2023 r. poziom 15%.

= Dywersyfikacja dziatalnosci — generowanie w 2023 r. 70% EBITDA z intensywnie rozwijanych bizneséw poza olejem
napedowym

Grupa UNIMOT rozwija i zwieksza skale wszystkich prowadzonych bizneséw, ale najszybsze zmiany zaktada w obszarach

poza olejem napedowym i biopaliwami, ktére dotychczas byty podstawowg dziatalnosciag Emitenta. Realizuje to gtéwnie

poprzez nastepujgce dziatania:

- wzrost liczby stacji w sieci AVIA do 200 w 2023 r. z zatozeniem koncentracji na najbardziej prestizowych lokalizacjach,

- budowe nowego zrddta zyskow w postaci produktédw poza paliwowych sprzedawanych na stacjach AVIA,

- podwojenie sprzedazy gazu LPG gtdwnie poprzez dalszy rozwdj hurtu oraz intensyfikacje sprzedazy autogazu,

- rozwéj atrakcyjnych obszaréw biznesowych w zakresie energii elektrycznej i gazu ziemnego w odpowiedzi na obecne
i przyszte trendy rynkowe (np. stacje LNG, fotowoltaika dla segmentu biznesowego),

- optymalizacje aktywow w biznesie gazu ziemnego.

Dodatkowo, w sierpniu 2019 r. Grupa UNIMOT zdecydowata sie wejs¢ w nowy segment dziatalnosci i rozpocza¢ import oraz
sprzedaz w Polsce produktéow asfaltowych — uzupetnito to oferte Grupy UNIMOT w obszarze produktdw ropopochodnych.
Produkty asfaltowe sg sprzedawane na polskim rynku pod marka AVIA Bitumen. Od 2019 r. Grupa UNIMOT rozwija takze
sprzedaz olejéw w Chinach i na Ukrainie, zaktadajac na kolejne lata wzrost sprzedazy oraz wejscie na nowe rynki.
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= Rozwodj sieci AVIA w Polsce — 200 stacji paliw w sieci do korica 2023 r.

Jednym z wazniejszych elementdéw Strategii na lata 2018-2023 jest

i ji w sieci "
dynamiczny rozwdj sieci AVIA. Celem Emitenta jest posiadanie w sieci AVIA Liczba stacji w sieci AVIAw Polsce

200 stacji w 2023 r. w Polsce. W celu osiggniecia tego zatozenia Spotka m.in.

mCe|
chce zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ oferty franczyzowej poprzez: wprowadzenie m Stacje istniejace 200
i rozwoj karty flotowej, zwiekszenie elastycznosci warunkdw wspodtpracy w
zaleznosci od potencjatu stacji, stworzenie kilku stacji flagowych oraz 100

rozbudowanie oferty o dodatkowe produkty i ustugi. W 2019 r. Spdtka .
skupita sie na zmianach w zespole zarzgdzajagcym rozwojem sieci, a takze —-—-—

iec Koniec /'m=r K
J|_-IL |||

dopracowaniu koncepcji sklepu w zwigzku z obecna tendencjg przenoszenia

U

ciezaru z samych paliw na produkty i ustugi pozapaliwowe.

Na koniec 2019 r. sie¢ AVIA w Polsce liczyta 50 stacji, z czego 12 zostato przytaczonych do sieci w 2019 r. (cztery wytaczone
w zwigzku z procesem optymalizacji sieci). Mniejsza niz wczesniej dynamika przytaczania nowych obiektéw do sieci wynika
przede wszystkim z koncentracji Grupy na stacjach z wiekszym potencjatem efektywnosciowym.

Jednoczesnie Grupa UNIMOT rozwija sie¢ AVIA na Ukrainie. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu pod marka AVIA
dziata tam 7 stacji. Do konca 2020 r. liczba stacji w sieci ma dojs¢ do 30.

. Coroczna wyptata dywidendy w wysokosci min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.

Zgodnie z obowigzujaca polityka dywidendowa, w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto, Zarzad
bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spoétki corocznie wyptate dywidendy w wysokosci minimum 30%
z wypracowanego w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto.

Dywidenda z zysku za 2017 r. zostata wyptacona 19 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zadecydowato
o wyptacie 13,9 min zt dywidendy (1,70 zt na akcje), co stanowito 55,1% jednostkowego zysku netto. W 2018 r. jednostkowy
wynik netto UNIMOT S.A. byt ujemny.

= Optymalizacja aktywow
Dezinwestycja w obszarze gazu ziemnego

W dniu 31 grudnia 2019 r. Unimot S.A. zawarta umowe czesciowej dezinwestycji w obszarze gazu ziemnego, obejmujgcym
przedsiewziecie realizowane wspdlnie z Blue Line Engineering S.A. na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 12 lutego
2014 r. (raport biezacy nr 6/2014) wraz z pdzniejszymi aneksami.

Zgodnie z umowa, Blue Line Engineering S.A. oraz Unimot S.A. przeniosty wtasnos¢ udziatéw w poszczegdlinych spétkach:

- Blue Line Engineering S.A. przeniosta na rzecz Unimot S.A. posiadane udziaty w spétce Unimot System Sp. z 0.0., do ktérej
nalezy takze spétka Blue LNG Sp. z 0.0.,

- Unimot S.A. przenidst na rzecz Blue Line Engineering S.A. posiadane udziaty w Blue Cold Sp. z o.0.

Strony dokonaty réwniez rozliczenia wzajemnych zobowigzan i naleznosci zwigzanych z dotychczasowym finansowaniem
dziatalnosci ww. spétek zaleznych. taczna wartos¢ transakceji to 12,64 min zt. W wyniku rozliczenia transakcji Unimot S.A.
zaptacit do Blue Line Engineering S.A. kwote 4,0 min zt.

Decyzja o zawarciu umowy zostata podjeta w zwigzku z przyjetg Strategig Grupy Kapitatowe] na lata 2018-2023, w ktérej
Emitent zaktada m.in. optymalizacje aktywdw gazowych i koncentracje na biznesach o najwyzszej marzowosci.
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Grupa Kapitatowa Emitenta dalej bedzie rozwija¢ sprzedaz i dystrybucje gazu ziemnego poprzez spétke Unimot System
Sp. z 0.0., ktdrej sytuacja operacyjno-finansowa ulega od potowy 2018 r. stopniowej poprawie.

Spotka zaktada, iz optymalizacja aktywdw gazowych umozliwi segmentowi gazu ziemnego generowanie dodatniej EBITDA
w kolejnych latach, ktdéra bedzie pozytywnie kontrybuowata do EBITDA catej Grupy. W roku 2019 EBITDA Unimot System
wyniosta 1,2 min zt, a Blue LNG 0,9 min zt.

Sprzedaz segmentu butli LPG

W czerwcu 2019 r. zakonczyt sie proces sprzedazy przez Unimot S.A. biznesu butli LPG dla spétki Gaspol S.A. poprzez
odptatne przeniesienie praw i obowigzkéw wynikajgcych z umdéw zawartych z odbiorcami gazu LPG w butlach wraz z czescig
aktywdéw zwigzanych z tym biznesem w lokalizacjach prowadzacych sprzedaz butli: Zawadzkie, Czestochowa, Swidnica,
Niwnica i Jordandw. Decyzja o sprzedazy tego segmentu wynikata z realizacji strategii Emitenta zaktadajacej koncentracje na
obszarach z najwyzszg rentownoscia i potencjatem wzrostu. W segmencie LPG Emitent pragnie skupi¢ sie na innych,
bardziej perspektywicznych obszarach w tym przede wszystkim hurtowym handlu gazem LPG. Nieruchomos¢ rozlewni gazu
w miejscowosci Zawadzkie pozostata wtasnoscig Unimot S.A.

2.10 AKCJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Rok 2019 na warszawskiej gietdzie to kolejny staby okres — znalazta sie ona wsrdd najgorszych rynkéw akcji na swiecie.
Indeks szerokiego rynku WIG zyskat zaledwie +0,25%. Indeks najwiekszych spotek, czyli WIG20 wyraznie stracit na wartosci
notujgc spadek o 5,56%. Z kolei duzo lepiej od rynku zachowywat sie indeks matych spotek, czyli sWIG80 zyskujgc w trakcie
2019 r. 13,94%. Wsrdd indekséw branzowych najlepiej zachowywat sie WIG-Info (+42,3%) oraz WIG-Telekom (+40,9%).
Najwieksze spadki zanotowaty natomiast: WIG-Paliwa (-18,9%) oraz WIG-Energ (-18,6%).

Na koniec 2019 r. na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie notowanych byto 401 spétek krajowych
o facznej kapitalizacji 550,2 mld zt oraz 48 spdtek zagranicznych o tacznej wartosci 553,6 mld zt. Wartos¢ obrotu akcjami
w ramach arkusza zlecert w 2019 r. wyniosta 191,4 mld zt.

W ciggu 2019 r. UNIMOT S.A. byt jedng z najbardziej wzrostowych spétek na GPW w Warszawie (4 pozycja). W trakcie roku
kurs akcji urést o 250,5% i wahat sie w przedziale od 8,0 zt (4 stycznia) do 33,9 zt (14 listopada). Na koniec 2019 r. warto$¢
rynkowa UNIMOT S.A. uksztattowata sie na poziomie 228,7 min zt, podczas, gdy wartos¢ ksiegowa wyniosta 243,6 min zt.

W grudniu 2019 r., w ramach kwartalnej korekty gtéwnych indekséw gietdowych, spdétka UNIMOT S.A. weszta do indeksu
sWIG80 oraz sWIG80TR. Na koniec 2019 r. spdtka wchodzita takze w sktad nastepujacych indekséw: WIG-Poland,
InvestorMS, WIG-PALIWA, WIG.

Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu do indekséw sWIG80 oraz WIG-Paliwa
[lewa 0$: zmiana kursu w % (28.12.2018 = 100%), prawa o$: wolumen obrotu w szt.]
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Rok 2020 nie rozpoczat sie dla rynkdéw finansowych pozytywnie — przede wszystkim za sprawg dynamicznego
rozprzestrzeniania sie pandemii koronawirusa COVID-19. W zwigzku z niepewnoscig i obawami rynkéw, pod koniec lutego
obserwowalismy zatamanie na gietdach na catym sSwiecie — ostatni tydzien lutego byt najgorszym od pamietnego kryzysu
finansowego w 2008 roku.

Kolejne rekordowe spadki pojawity sie 9 marca 2020 r., gdy do paniki zwigzanej z koronawirusem COVID-19 doszta wojna
cenowa miedzy producentami ropy naftowej. Tego dnia cena ropy spadta niemal o 30%. Indeks S&P 500 znizkowat wtedy
0 7,6 proc., Dow Jones Industrial na koniec notowan znalazt sie 7,8 proc. pod kreska, a Nasdaq 7,3 proc. Brytyjski FTSE 100
stracit 7,69 procent, francuski CAC 40 znizkowat o 8,39 procent, a wtoski FTSE MIB -az o0 11,17 procent. WIG byt 0 7,28 proc.
na minusie, WIG20 zanotowat strate 7,87 proc., a mWIG40 spadt o0 6,22 proc.

Na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, kilka dni pdzniej, 12.032020 r., obserwowane byly jeszcze gtebsze spadki — WIG20
zanotowat najgorsza sesje w historii. W okresie od 20 lutego br. do 20 marca br. WIG stracit 28,99%, a WIG20 29,63%.

Kurs akcji UNIMOT S.A. podazat za trendami rynkowymi, ale, pomimo pozytywnych informacji dotyczacych wynikéw
finansowych za 2019 r. i sprzedazowych za pierwsze miesigce 2020 r. — spadki byly jeszcze gtebsze. W ostatnim tygodniu
lutego spadt 0 29,84%, 9 marca br. obnizyt sie 0 17,9%, a 12 marca br. o 23,5%. W okresie od 20 lutego br. do 20 marca br.
akcje UNIMOT S.A. stracity na wartosci 42,09%. W dniu 25 marca br. akcje spotki kosztowaty 17,20 zt, a kapitalizacja
wynosita 141,0 min zt.

2.11 RELACJE INWESTORSKIE

Spotka UNIMOT S.A. dba o utrzymywanie najwyzszych standardéw w zakresie tadu korporacyjnego i komunikacji oraz
zapewnienie statego i rownego dostepu do informacji o Spétce i Grupie dla wszystkich interesariuszy.

Gtowne dziatania realizowane przez UNIMOT S.A. w zakresie relacji inwestorskich w 2019 r.:

= Spotkania bezposrednie — spdtka umozliwia spotkania z Zarzadem przedstawicielom sell-side i buy-side przy okazji
publikacji wynikdéw finansowych oraz w innych terminach w ramach potrzeb,

= (Czaty inwestorskie — spotka umozliwia takze kontakt z Zarzgdem inwestorom indywidualnym z wykorzystaniem formy
elektronicznej; czaty organizowane s3 co kwartat zaraz po publikacji wynikow finansowych przez spoétke;
w 2019 r. spotka przeprowadzita 4 czaty, na ktdrych taczna frekwencja wyniosta ponad 1 tys. osob,

= Konferencja WallStreet — w 2019 r. przedstawiciele UNIMOT S.A. po raz kolejny wzieli aktywny udziat
w konferencji WallStreet — to najwieksze w regionie spotkanie organizowane z myslg o inwestorach indywidualnych
i jedna z najwiekszych imprez na rynku kapitatowym w Polsce; inwestorzy indywidualni mieli okazje spotkaé sie
z przedstawicielami spdtki w ramach targdw Twoje Inwestycje (stoisko informacyjne) oraz Forum Akcjonariat
(prezentacja w formie wyktadu),

= Zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spotki — spdétka na witrynie informuje m.in.
0 najwazniejszych wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takze systematycznie uzupetniana
0 nowe tresci i materiaty informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery). W 2019 r. witryna zostata doceniona
przez rynek — UNIMOT S.A., jako jedna z trzech polskich spétek w kategorii spotek matych, znalazt sie w finatowym
etapie prestizowego konkursu Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych: ,Ztota Strona Emitenta”. Witryna funkcjonuje
w jezyku polskim i angielskim: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/,

= Komunikacja na Twitterze — spotka prowadzi aktywng komunikacje poprzez medium spotecznosciowe Twitter
przekazujac najwazniejsze informacje oraz odpowiadajgc na pojawiajgce sie pytania; konto spétki na Twitterze
obserwowane jest przez ponad 500 osdb.

UNIMOT S.A. jest regularnie oceniany i wyceniany przez analitykéw Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.
W 2019 r. biuro wydato cztery rekomendacje dla spotki:

Data wydania Rekomendacja Rekomendacja Wycena w horyzoncie Kurs z dnia
/aktualizacji fundamentalna relatywna 12 miesiecy wydania
04.12.2019 Kupuj Przewazaj 38,00 zt 28,60 zt
27.09.2019 Kupuj Przewazaj 31,50 zt 24,10 zt
10.07.2019 Kupuj Przewazaj 25,50 zt 17,40 zt
04.04.2019 Kupuj Przewazaj 21,50 zt 13,00 zt
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2.12 ZACIAGNIETE ORAZ WYPOWIEDZIANE KREDYTY | POZYCZKI

Analiza umoéw kredytowych i pozyczek na 31.12.2019 r.

w tysigcach ztotych
Nazwa firmy Czes¢ qusc Rodzaj Data Termin . .
) L dtugoter- krétkoter- ) . ! . Zabezpieczenia
finansujacej A A zobowigzania  udzielenia sptaty
minowa minowa
Kredyty wielowalutowe (w PLN, USD, EUR):
BNP Paribas Bank Polska kredyt w 2 polisy uberplecaemiowe], zastaw refesiowy e dkach
S.A. (dawny Raiffeisen ; 1150  rachunku  2011-08-11 2020-06-30 2 PO!SY ubezp WL, ] !
L. trwatych, pethomocnictwo do rachunku biezgcego oraz
Bank Polska S.A.) biezacym X . o .
innych rachunkéw, cesja wierzytelnosci.
kredyt w hipoteka taczna na nieruchomosciach wraz z cesjg praw
Bank Millenium S.A. - 11 219 rachunku 2012-09-20 2020-05-21 z polisy ubezpieczeniowej, poreczenie oraz oswiadczenie
biezacym o poddaniu sie egzekucji przez Unimot Express Sp. z 0.0.
Kredyty w walucie USD:
kredyt hipoteka taczna na nieruchomosci, weksel in blanco wraz
mBank SA. . 104 750 odnawialny/ 2012-10-01  2020-10-23 z deKIaraCJq wgkslow‘q, C?SJB merzyte!noscu cesja praw
w rachunku z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na oleju
biezacym napedowym.
kredyt . .
odnawialny/ zastaw rejestrowy na zapasach, petnomocnictwo do
ING Bank Slaski S.A. - 85185 w rachunkTJ 2016-03-03  2020-05-31 rachunku biezgcego oraz innych rachunkéw, cesja
biezacym wierzytelnosci, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.
Kredyty w walucie PLN:
kredyt . . .
odnawialny/ weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, kaucja
mBank S.A. - © W rachunku 2012-10-01 2021-03-19 pieniezna w kwocie 1,1 min PLN, o$wiadczenie o poddaniu
biezacym sie egzekucji.
weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, zastaw
lub  zastaw  rejestrowy na finansowanym lub
Linia refinansowanym produkcie, cesja odszkodowania z polisy
BNP Paribas Bank ) . kredytqwa/ 2016-09-26  2026-09-26 ube'zp|ec'zen|owej, ,pt')tW|erdzona ce'SJa wierzytelnosci, cicha
Polska S.A. faktoring cesja wierzytelnosci, zastaw rejestrowy na rachunku
odwrotny bankowym, o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo do dysponowania srodkami finansowymi
na wszystkich rachunkach bankowych w Banku.
BNP Paribas Bank Polska kredyt w
S.A. (dawny Raiffeisen - 340 rachunku 2018-01-03  2020-06-30 zabezpieczenie poprzez limit kredytowy w Unimot S.A.
Bank Polska S.A.) biezacym
kredyt w
Bank Millennium S.A. - 1506 rachunku 2012-09-20 2020-05-21 zabezpieczenie poprzez limit kredytowy w Unimot S.A.
biezacym
Orzesko-Knurowski Bank (cedyt 2 oy, adowy sstaw. refestrowy, poraczoni BLE SA
spétdzielczy 2/s 195 130 Yt 0131122 2022-06-20 2 POV, sadowy jestrowy, pore -
. oy x inwestycyjny petnomocnictwo do rachunkéw, przelew z uméw
w Knurowie (Wielen) ) . . .
z odbiorcami z Wielenia.
Orzeso-Knurowsid ank cedyt e, sadouy saston refestrows, poraczoni BLE SA
spétdzielczy z/s 145 97 Yt 20140403 20220620 2 POISY. sadowy ) ¥, pore .
. inwestycyjny petnomocnictwo do rachunkéw, przelew z umowy z Trumpf
w Knurowie (Tuczno) * .
Mauxion Chocolates.
Orzesko-Knurowski Bank (cedyt oty sadowy sestaw retsrowy, porecsents Urimo
spétdzielczy 2/s w 690 166 V' 2016:0408 2025-03-30 - POllsy, sadowy zastaw rej ¥, poreczenie
. . vk inwestycyjny System Sp. z 0.0. i Unimot S.A., petnomocnictwo do
Knurowie (Biatowieza) . . ) - L
rachunkow, przelew z umoéw z odbiorcami z Biatowiezy.
hipoteka umowna, poreczenie Blue Line Engineering S.A.,
BankSlpéfd:ieIczy 350 200 kredyt' 2014-05-14  2023-12-31 Unimot §.A., Quantum 6, ce'sj_a wierz'yte'lnos’.ci,
w Ptorisku inwestycyjny petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych
rachunkow, weksel wiasny.
weksel in blanco; poreczenie wekslowe Unimot S.A.,
poreczenie cywilne BLE, hipoteka umowna do kwoty
Bank Gospodarstwa umowa o 12.760.058 1zt, zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy
. . 3700 600 kredyt 2016-01-27  2024-06-30 . ! R . ) L
Krajowego . . przysztych, przelew wierzytelnosci, przelew wierzytelnosci
inwestycyjny . . L. . . .
z umowy ubezpieczenia, oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 Unimot S.A., BLE, Unimot System
. . Umowa na
BNP Paribas Factor - 1200 fa-ktorlng 2014-04-18 czas weksel wtasny, cesja wierzytelnosci.
Sp.zo.0. * niepetny . .
nieokreslony
;J;”Z“gt:ﬁpress - 322 poiyczka  2015-12-12  2020-12-31  brak zabezpieczenia
Razem 5580 206 865
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Marza od zobowigzan z tytutu kredytédw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych zalezy od zmiennej stopy
procentowej, do ktdrej sie odnosi. Analiza przedziatowa marzy jest zaprezentowana ponize;j:

— WIBOR 1M — marza na poziomie 0,9%, WIBOR 3M — marza na poziomie 1,6 — 6,25%,

— LIBOR 1M —marza w przedziale 1,1% - 2%,

— EURIBOR 1M — marza w przedziale 1,1% - 1,45%.

W 2019 r., ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. nie wystgpity naruszenia kowenantéw w umowach kredytowych posiadanych przez Grupe.

Nie wystgpity inne naruszenia warunkow uméw kredytowych posiadanych przez Grupe.

2.13 UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI
Udzielone pozyczki w 2019 r.:

1. Unimot S.A. udzielit pozyczek spotce Blue LNG Sp. z 0.0. na faczng kwote 2 106 tys. zt. Oprocentowanie pozyczek wynosi
5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonych pozyczek w terminie do dnia 31 grudnia 2020 r.
W dniu 27 lutego 2020 r. Pozyczkobiorca sptacit kwote 1 700,0 tys. zt, pozostata do sptaty kwota wynosi 406,0 tys. zt.

2. Unimot S.A. udzielit pozyczki spétce Green Electricity Sp. z 0.0. do wysokosci 7 500 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonej pozyczki w réwnych miesiecznych ratach od
1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2022 r. Zadtuzenie z tytutu pozyczki na dzienn 31 grudnia 2019 r. wyniosto 3 500 tys. zt,
natomiast na dzien sporzadzenia niniejszego raportu zadtuzenie wynosi 5 501 tys. zt.

Udzielone pozyczki przed 2019 r. ale wcigz aktywne:

3. Unimot S.A. udzielit pozyczek spétce Unimot System Sp. z 0.0. na tgczng kwote 2 702,2 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 5% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona w dniu 31.12.2019 r.

2.14 UDZIELONE ORAZ OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCIE
Grupa posiadata nastepujgce zobowigzania warunkowe na dzien 31 grudnia 2019 r. i 31 grudnia 2018 r.:

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan Jednostki Dominujgcej Unimot S.A. wobec oséb trzecich, wystawionych w toku
biezacej dziatalnosci na dziern 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta odpowiednio 30,52 min pin
i 1,7 min euro oraz 61,17 min pln i 1,45 min euro. Dotyczyty one gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych
z zabezpieczeniem nalezytego wykonania umoéw oraz gwarancji publicznoprawnych wynikajgcych z przepiséw powszechnie
obowigzujacych zabezpieczajgcych prawidtowos¢ prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych
i wynikajgcych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych itp.

Wartos¢ akredytyw standby wystawionych na zlecenie Jednostki Dominujacej Unimot S.A. na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz
na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta odpowiednio 19,4 min usd i 0 min usd.

Jednostka Dominujgca udzielita poreczenie cywilne za zobowigzania jednostki powigzanej osobowo niekonsolidowane;j
w kwotach na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien 31 grudnia 2018 r. odpowiednio 2,5 min pIni 1,6 min pin.

Jednostka Dominujaca Unimot S.A. wystawita gwarancje, poreczenia cywilne i poreczenia wekslowe za zobowigzania
jednostek powigzanych konsolidowanych w kwotach na dziert 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta
odpowiednio 36,7 min plni 29,87 min pin.

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan spotek zaleznych wobec osdb trzecich, wystawionych w toku biezacej dziatalnosci
na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzierh 31 grudnia 2018 r. wyniosta odpowiednio 21,74 min pln i 15,24 min pin.

Spotki powigzane posiadaty poreczenia wobec oséb trzecich na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien 31 grudnia 2018 r.
wynoszgce odpowiednio 13,10 min plni 14,15 min pin.

Jednostka Dominujaca Unimot S.A. udzielita poreczenie za zobowigzania jednostek powigzanych osobowo
niekonsolidowanych z tytutu uméw parasolowych w kwotach na dzien 31 grudnia 2019 r. 3,5 min pin.
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3. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ UNIMOT
3.1 DANE JEDNOSTKI DOMINUJACE)J

Unimot Spétka Akcyjna (“Unimot”, “Spétka”, “Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Zawadzkiem przy ul. Swierklariskiej 2A
jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Unimot ("Grupa Kapitatowa", "Grupa"). Spétka zostata wpisana w dniu
29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcow Sgdu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000382244.

Akcje Unimot S.A. od dnia 7 marca 2017 r. notowane s na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Petna nazwa

UNIMOT Spétka Akcyjna

Siedziba:
Adres:
Telefon:

Adres strony internetowej:

Przedmiot dziatalnosci:
Forma prawna:

Zawadzkie

ul. Swierklanska 2a, 47-120 Zawadzkie
+48 77 461 65 48

Www.unimot.pl

Obrot paliwami gazowymi i ciektymi
Spétka Akcyjna

Kapitat zaktadowy: Kapitat zaktadowy (podstawowy) Emitenta wynosi 8 197 818,00 zt
Liczba wszystkich akcji: 8 197 818 sztuk
Wartos$¢ nominalna akcji: 1 zt

KRS: Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego nr KRS 0000382244

REGON: 160384226

NIP: 7561967341

Czas na jaki zostata utworzona spotka: Nieograniczony

3.2 SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Unimot S.A. posiadata bezposrednio i posrednio udziaty w spotkach zaleznych:

Nazwa jednostki zaleznej Siedziba Zakres podstawowej dziatalnosci jednostki P‘::::::e uz:/)sal‘:aania
Unimot System Sp. z 0.0. Polska dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym 100,00% 20.01.2014
Blue LNG Sp. z 0.0. Polska dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym 100,00% 04.07.2014
Unimot Paliwa Sp. z 0.0.* Polska dystrybucja paliw ciektych 100,00% 16.11.2015
Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. Polska dystrybucja energii elektrycznej i paliw ciektych 100,00% 30.12.2015
Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. SK.A. Polska dystrybucja paliw ciektych 100,00% 30.12.2015
Tradea Sp. z 0.0. Polska dystrybucja energii elektrycznej 100,00% 23.05.2016
Unimot Ukraine LLC Ukraina dystrybucja paliw ciektych 100,00% 19.04.2018
Unimot Asia LLC Chiny dystrybucja paliw ciektych 100,00% 04.09.2018
Unimot Energy LLC Ukraina dystrybucja energii elektrycznej 100,00% 02.04.2019
* zmiana nazwy spotki z Tankuj24.pl Sp. z o0.0. na Unimot Paliwa Sp. z 0.0. w dniu 28.03.2019 r.
S UNIMOT
100% 100% 100% 100% 100% 100%
UNIMOT System Tradea UNIMOT Energia UNIMOT Paliwa Unimot Unimot
Sp.zo.0. Sp.zo.0. i Gaz Sp. z 0.0. Sp.zo.0. Ukraine LLC Asia LLC
| i |
100% 100% 100%
Bueue uwer TR
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W 2019 r. wystgpity nastepujace zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej Unimot:

W dniu 27 marca 2019 r. Jednostka Dominujaca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce Unimot Ukraine
LLC obejmujgc 1000 nowych udziatéw po 100 euro kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy spotki wzrdst o 100 tys.
euro. Udziat procentowy Jednostki Dominujgcej w Unimot Ukraine LLC nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

W dniu 2 kwietnia 2019 r. Jednostka zalezna Tradea Sp. z o0.0. zatozyta spotke zalezng Unimot Energy LLC, do ktérej
whniosta kapitat zaktadowy w wysokosci 100 tys. euro. Udziat Tradea Sp. z 0.0. w Unimot Energy LLC wynosi 100 %.

W dniu 28 czerwca 2019 r. Jednostka Dominujaca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Unimot Energia
i Gaz Sp. z 0.0. obejmujgc 1000 nowych udziatéw po 1 000 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst
0 1,0 min zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

W dniu 24 lipca 2019 r. Jednostka Dominujgca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spdtce Unimot Energia
i Gaz Sp. z 0.0. obejmujgc 1000 nowych udziatéw po 1 000 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst
0 1,0 min zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

W dniu 31 lipca 2019 r. zostato zarejestrowane w KRS potgczenie spotki Blue LNG Sp. z 0.0. ze spétka PPGW Sp. z o0.0.
Potaczenie zostato dokonane poprzez przeniesienie catego majatku spétki PPGW Sp. z 0.0. na spotke Blue LNG Sp. z o.0.
w zamian za udziaty, ktére spdétka Blue LNG Sp. z 0.0. wydata wspdlnikowi sp6tki PPGW Sp. z 0.0. (Unimot System
Sp. z 0.0.). Udziat procentowy Unimot System Sp. z 0.0. w potgczonym podmiocie wynosi 100%.

W dniu 30 sierpnia 2019 r. Jednostka Dominujgca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spdtce Unimot Ukraine
LLC obejmujgc 1000 nowych udziatéw po 100 euro kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy spdtki wzrdst o 100 tys.
eur. Udziat procentowy Unimot S.A. w Unimot Ukraine LLC nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

W dniu 23 pazdziernika 2019 r. Jednostka Dominujgca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Tradea
Sp. z 0.0. obejmujac 2000 nowych udziatdéw po 1000 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst
0 2,0 min zt do tgcznej wysokosci 3,8 min zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w Tradea Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi
100%.

W dniu 24 grudnia 2019 r. Jednostka Dominujgca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce Tradea Sp.
z 0.0. obejmujgc 2000 nowych udziatéw po 1000 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst
0 2,0 min zt do tgcznej wysokosci 5,8 min zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w Tradea Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi
100%.

W dniu 31 grudnia 2019 r. Jednostka Dominujgca Unimot S.A. zawarta umowe czesciowej dezinwestycji w obszarze gazu
ziemnego, obejmujacej przedsiewziecie realizowane wspdlnie z Blue Line Engineering S.A. na podstawie umowy
inwestycyjnej z dnia 12 lutego 2014 r. wraz z pdzniejszymi aneksami.

Zgodnie z podpisang umowag nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j:

- Blue Line Engineering S.A. przeniosta na rzecz Unimot S.A. posiadane udziaty w spdtce Unimot System Sp. z o.0.
Kapitat spétki Unimot System Sp. z 0.0. nie zmienit sie. Udziat procentowy Unimot S.A. w Unimot System Sp. z o.0.
zmienit sie i wynosi 100%.

- Jednostka Dominujgca Unimot S.A. przeniosta na rzecz Blue Line Engineering S.A. posiadane udziaty w spotce Blue
Cold Sp. z 0.0. Kapitat sp6tki Blue Cold Sp. z 0.0. nie zmienit sie. Udziat procentowy Unimot S.A. w Blue Cold Sp. z 0.0.
zmienit sie i wynosi 0%.

Zmiany po dacie bilansowej:

W dniu 20 lutego 2020 r. Jednostka zalezna Unimot System Sp. z 0.0. dokonata podniesienia kapitatu w spdétce Blue Lng
Sp. z 0.0. obejmujac 22 000 nowych udziatéw po 100 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst
0 2,2 min zt do tgcznej wysokosci 3,96 min zt. Udziat procentowy Unimot System Sp. z 0.0. w Blue Lng Sp. z 0.0. nie
zmienit sie i wynosi 100,00%.

Emitent ani Grupa Kapitatowa nie posiada zagranicznych ani krajowych lokat kapitatowych w papiery wartosciowe,

wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI UNIMOT S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT W 2019 R.

35



AV/A S5 UNIMOT

3.3 STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale % Liczba gloséw  Udziat w gtosach %
Unimot Express Sp. z 0.0. 3593625 43,84% 3593625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Pozostali 2987532 36,44% 2987532 34,95%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Struktura akcjonariatu w %

B Unimot Express sp.z 0.0.
M Zemadon Limited

Pozostali

3.4 HISTORIA UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT
Spoétka dziata pod firma Unimot S.A. Siedzibg Spoétki jest Zawadzkie, ul. Swierklafska 2a.

Spotka zawigzana zostata aktem notarialnym w dniu 14 stycznia 2011 r. Zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Rejestrowy, pod numerem KRS 0000382244 w dniu
29 marca 2011 r.

Tradycje Unimot S.A. siegajg 1992 r. i bazujg na relacjach i doswiadczeniach Unimot Express — spotki specjalizujacej sie
w handlu paliwami ptynnymi. Dziatalno$¢ Unimot Express w sektorze LPG realizowana byta w oparciu o rozlewnie gazu,
potozong w miejscowosci Zawadzkie, woj. opolskie. Z czasem Unimot Express stat sie jednym z najwiekszych dostawcow
autogazu na terenie potudniowe] Polski, oferujgc odbiorcom LPG z witasnej rozlewni gazu w Zawadzkiem. Unimot Express
prowadzit réwniez bezposrednig (krajowq i zagraniczng) sprzedaz hurtowg z zewnetrznych terminali przetadunkowych,
zlokalizowanych w réznych czesciach kraju. Efektem dynamicznego rozwoju Unimot Express w tym sektorze byto
wydzielenie Unimot S.A.

Dziatalno$¢ Unimot S.A. zostata zainicjowana w 2011 r. pod nazwg Unimot Gaz S.A. W czerwcu 2011 r. zostat wniesiony
przez Unimot Express Sp. z 0.0. wktad niepieniezny w postaci rozlewni gazu w miejscowosci Zawadzkie. W dniu 27 kwietnia
2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Unimot S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje akcji serii D.

Wkrotce Spotka uzyskata koncesje z Urzedu Regulacji Energetyki na obrét paliwami ptynnymi. Rok pdZniej, we wrzesniu
2012 r., Unimot S.A. zadebiutowat na rynku NewConnect, wprowadzajac do obrotu 2.400.000 akgji serii C oraz 103.797 akcji
serii D pochodzacych z nowej emisji.

W 2014 r. Unimot S.A. dynamicznie sie rozwinat, wykorzystujagc nowe mozliwosci w sektorze energetycznym. Spédtka
zaangazowata sie w proces liberalizacji rynku gazu ziemnego, m.in. nabywajgc i rozbudowujgc sieci dystrybucji,
uruchamiajac instalacje skraplania gazu ziemnego oraz kilka instalacji regazyfikacji LNG. Ponadto Spétka poszerzyta swoja
oferte o hurtowa sprzedaz oleju napedowego i skoncentrowata sie na dziataniach w obszarze paliw ptynnych. W IV kwartale
2014 r. Spotka przejeta rentowng czes¢ Unimot Express Sp. z 0.0. - specjalisty w dystrybucji paliwami ptynnymi, poszerzajac
tym samym geograficzny zasieg swojej dziatalnosci. W tym samym okresie nastgpita oficjalna zmiana nazwy Unimot Gaz S.A.
na Unimot S.A., co byto konsekwencjg multienergetycznego charakteru oferty Spoétki.

W IV kwartale 2015 r. Unimot S.A. nabyt 100% udziatéw w Energogas Sp. z 0. 0. (obecnie Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.),
ktéra posiada m.in. koncesje na obrét energig elektryczng (OEE). Natomiast w Il kwartale 2016 r. Unimot S.A. nabyt 100%
udziatébw w Tradea Sp. z o0.0., ktdra takze posiada m.in. koncesje na obrét energig elektryczng (OEE). Spotki te rozwijaja
sprzedaz energii elektrycznej, jako elementu poszerzania multienergetycznej oferty sprzedazy.
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W 2016 r. Grupa kontynuowata dziatalno$¢ polegajaca na handlu gazem ptynnym (LPG) we wszystkich dotychczasowych
liniach biznesowych, handlu biopaliwami i bioolejami oraz gazem ziemnym za posrednictwem spodtek zaleznych oraz
rozpoczeta sprzedaz energii elektrycznej do klientéw korncowych takze za posrednictwem spdtek zaleznych. Najwiekszy
dynamiczny rozwoj dziatalnosci nastgpit w hurtowej sprzedazy oleju napedowego z wykorzystaniem przejetej w 2014 r.
rentownej czesci Unimot Express Sp. z 0.0. Unimot S.A. poszerzyt geograficznie oferte w tym zakresie poprzez sukcesywne
zwiekszenie do 12 ilo$¢ baz paliwowych oferujgcych ON na terenie catego kraju.

W dniach 10-21 lutego 2017 r. Spotka przeprowadzita publiczng oferte 2,2 min nowych akcji po cenie emisyjnej 45 zt/akcje,
oferujgc je inwestorom instytucjonalnym oraz indywidualnym (20% oferty). Oferta cieszyta sie duzym zainteresowaniem
inwestorow i zakonczyta sie sukcesem, w jej wyniku Emitent pozyskat srodki w wysokosci 99 min zt (96,6 min zt netto).
Zgodnie z prospektem emisyjnym, pozyskane S$rodki Emitent przeznaczyt na zwiekszenie kapitatu obrotowego
wykorzystywanego w obrocie paliwami, rozwdj w Polsce franczyzy sieci stacji paliw AVIA, a takze stworzenie aplikacji
Tankuj24 do sprzedazy paliw on-line. W dniu 7 marca 2017 r. prawa do akcji UNIMOT serii J, wyemitowane podczas oferty
publicznej zadebiutowaty na rynku regulowanym GPW. Réwnoczesnie do obrotu na rynku regulowanym GPW trafity akcje
UNIMOT dotychczas notowane na rynku NewConnect.

W 2018 r. Grupa realizowata m.in. cele emisji publicznej: wzrost obrotéw hurtowych w oleju napedowym oraz rozwdj sieci
stacji AVIA w Polsce. Za posrednictwem nowo utworzonych spétek zaleznych Grupa rozpoczeta takze budowe sieci stacji
AVIA na Ukrainie oraz sprzedaz oraz dystrybucje olejéw i smaréw samochodowych pod markg AVIA w Chinach.

W 2019 r. Grupa dalej kontynuowata cele emisji publicznej: dalsze wzrosty hurtu oleju napedowego oraz rozwdj sieci stacji
AVIA w Polsce i na Ukrainie. Grupa weszta takze w nowe obszary biznesowe: rozpoczeta import i sprzedaz w Polsce
produktéw asfaltowych oraz dokonata inwestycji kapitatowej w obszarze szeroko rozumianej elektromobilnosci. Grupa
przeprowadzita takze dezinwestycje w segmencie gazu ziemnego oraz sprzedaz biznesu butli LPG. Wydarzenia te zostaty
szerzej opisane w pkt. 2.1 niniejszego raportu.
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3.5 ORGANY UNIMOT S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu w sktad Zarzadu wchodza:

ADAM SIKORSKI — PREZES ZARZADU

Od 1992 r. wspottworzy Grupe Kapitatowg UNIMOT, ktdra jest jedng z najwiekszych
prywatnych firm na rynku energetycznym w Polsce. W 2012r. zostat Przewodniczagcym
Rady Nadzorczej i gtdwnym udziatowcem PZL Sedziszéw S.A., wiodgcego, krajowego
producenta filtrow dla motoryzacji, gdzie w okresie 2015-18 zajmowat stanowisko
Prezesa Zarzadu Spotki.

Adam Sikorski jest absolwentem kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze
na Akademii Polonijnej w Czestochowie. Ukoriczyt studia podyplomowe Executive
MBA, aw 2013 r. otrzymat dyplom Executive Doctor of Business Administration —
EDBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.

Od 2015 r. Adam Sikorski jest takze certyfikowanym cztonkiem The John Maxwell
Team, czyli licencjonowanym trenerem, nauczycielem imodwcg motywacyjnym w miedzynarodowym Zespole Johna
Maxwella. Jego pasja jest tematyka przywddztwa i rozwoju osobistego.

Od sierpnia 2018 r. Adam Sikorski jest Prezesem Zarzadu UNIMOT S.A.

ROBERT BRZOZOWSKI — WICEPREZES ZARZADU

Robert Brzozowski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego. W 2016 roku
ukonczyt prestizowg uczelnie Bl Norwegian Business School, uzyskujac tytut Executive
Master of Bussines Administration w dziedzinie energii. W latach 2000-03 byt
Dyrektorem ds. Handlu i Marketingu ORLEN Morena Sp. z 0.0., a przez kolejne 2 lata
petnit funkcje Dyrektora Handlowego LOTOS Marine.

Z Grupa UNIMOT jest zwigzany od 2008 r.jako koordynator miedzynarodowego
obrotu paliwami. W UNIMOT S.A. odpowiadat m.in. za projekt hurtowej sprzedazy
oleju napedowego. 25 sierpnia 2014 r. objat stanowisko Cztonka Zarzadu oraz funkcje
Dyrektora Handlowego Spétki. Od pazdziernika 2015 r. do korica 2017 r. zajmowat
stanowisko Prezesa Zarzgdu UNIMOT S.A.

Od stycznia 2018 r. Rober Brzozowski jest Wiceprezesem Zarzgdu ds. Handlowych.

MAREK MOROZ — WICEPREZES ZARZADU

Marek Moroz jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie SGH)
w Warszawie. Na poczatku lat 90. pracowat m.in. w Ministerstwie Przeksztatcen
Wiasnosciowych oraz Agencji Rozwoju Przemystu S.A. W latach 1991-97 byt
konsultantem, a nastepnie menedzerem w SG Warburg & Co. Ltd, a przez kolejne
3 lata Dyrektorem Departamentu Finansowania Przedsiebiorstw Rabobank Polska S.A.

W okresie 2000-03 byt Cztonkiem Zarzadu HSBC Investment Services (Poland)
Sp. z 0.0., w latach 2005-08 zwigzat sie z PKN Orlen S.A., gdzie obejmowat stanowisko
Dyrektora Biura Inwestycji Kapitatowych. Rownolegle petnit w tym okresie funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej AB Mazeiuku Nafta, Wiceprzewodniczgcego Rady

Nadzorczej Orlen Upstream Sp. z 0.0. oraz Cztonka Rady Nadzorczej Polkomtel S.A.

W kolejnych latach Marek Moroz byt Wiceprezesem Zarzadu Icentics Corporate Solutions Sp. z 0.0., oraz Dyrektorem
Zarzgdzajagcym w Banku Handlowym w Warszawie (Citi-Handlowy). Nastepnie, do 2013 r., petnit funkcje Petnomocnika
Zarzadu ENERGA S.A., a przez kolejny rok — Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych w Energia Wytwarzanie S.A.

Od 2014 r. Marek Moroz prowadzit indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie doradztwa finansowego. Od 2017 r.
zwigzat sie z UNIMOT S.A., gdzie zajmowat stanowisko Dyrektora ds. Finansow i Strategii.

Od sierpnia 2018 r. Marek Moroz jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych.
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Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

ANDREAS GOLOMBEK — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

Absolwent Politechniki w Bielefeld. Po studiach pracowat w firmie AEG (pdzniej Alstom
i CEGELEC), gdzie odpowiadat za sprzedaz w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

W roku 2002 objat stanowisko prezesa nowo zatozonej spotki CEGELEC w Polsce, ktérej marke
budowat i prowadzit do korica 2005 roku. W lutym 2006 roku objat stanowisko prezesa zarzadu
firmy Lurgi S.A. w Krakowie, odpowiadajgc za sprzedaz, dostawy, sprawy personalne ijakos¢.
Grupa Lurgi w2007 roku zostata przejeta przez Grupe Air Liquide, co spowodowato
zwiekszeniem zakresu obowigzkow.

Od stycznia 2010 r. stat sie rowniez cztonkiem Executive Team Grupy Lurgi, odpowiedzialnym za globalne zakupy i dostawy.
0Od 2012 roku powierzono mu takze odpowiedzialnos¢ za realizacje projektow w Air Liquide Engineering w obrebie Europy
Centralnej i Wschodniej i krajach CIS.

W 2015 roku Andreas Golombek zatozyt firme go&management GmbH S.K. Firma oferuje profesjonalne doradztwo dla
przemystu chemicznego, petrochemicznego, rafineryjnego ienergetycznego obejmujace kwestie strategii, zarzadzania
i optymalizacji w procesie realizacji wysokobudzetowych projektéw inwestycyjnych.

BOGUStAW SATLAWA — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

Absolwent Politechniki Kijowskiej oraz Politechniki Czestochowskiej. W 2005 r. ukonczyt
Studium Menedzerskie WIFI w Austrii.

W latach 2000-05 Bogustaw Sattawa petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego w Unimot-
Truck Sp. zo.0. Przez kolejne dwa lata byt Dyrektorem Zarzadzajgcym w Domex Sp.
z0.0.,aw roku 2010 w Luxplast Sp.J. W latach 2008-09 byt Doradca Zarzadu Schultz Seating
Poland Sp. z 0.0. W okresie 2011-12 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu GFD Polskie Druty Sp.
z 0.0. oraz Edexpol Sp. z 0.0. Sutkowice.

Od lipca 2013 r. do sierpnia 2014 r. Bogustaw Sattawa zajmowat stanowisko Prezesa Zarzagdu UNIMOT S.A., a w latach 2013-
15 byt Prezesem Zarzadu PZL Sedziszéw S.A.

0d 2013 r. do chwili obecnej jest Cztonkiem Zarzadu Unimot Express Sp. z 0.0.

ISAAC QUERUB — CZLONEK RADY NADZORCZE)

Obywatel Hiszpanii, absolwent Universidad Pontificia de Comillas w Madrycie. W latach
1981-2003 byt Dyrektorem Generalnym i Cztonkiem Zarzadu Glencore Espafia S.A. — spotki
dziatajacej w sektorze ropy naftowej, metali i mineratéw w Hiszpanii, na Srodkowym
WSschodzie i w Afryce.

Od 2003 r. jest wspdlnikiem Andria Inversiones Inmobiliarias S.A., zajmujacej sie obrotem
X nieruchomosciami, oraz Incogas S.A., zwigzanej z handlem skroplonym gazem ziemnym. W
" okresie 2007-13, jako wspotzatozyciel spotki Moka Consulting S.A., rozwijat strategie
ukierunkowang na kraje afrykanskie, produkujace ciekty gaz ziemny, a w latach 2009-13 byt

cztonkiem Komitetu Doradczego portugalskiej firmy Iberiapremium SGPS.

0Od 2013 r. jest wspdlnikiem Consejos y Estrategias Técnicas y Empresariales SL, zajmujacej sie doradztwem biznesowym,
oraz cztonkiem Rady Nadzorczej szwajcarskiej spétki Bluequest Resources AG, zwigzanej z handlem metalami i mineratami.

W latach 1996-2001 Isaac Querub byt Przewodniczgcym Gminy Zydowskiej w Madrycie, a od roku 2011 petni funkcje
Przewodniczacego Federacji Hiszpanskich Gmin Zydowskich.

Jest takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Uniwersytetu w Tel Avivie i Prezesem Yad Vashem w Hiszpanii. W 2007 r. otrzymat
Nagrode Ksiecia Asturii, a w 2012 r. zostat odznaczony marokanskim Orderem Ouissam Alaouite.

Pan Isaac Querub spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW.
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PROF. DR HAB. RYSZARD BUDZIK — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Specjalista ds. organizacji izarzadzania, dyplomowany rzeczoznawca majgtkowy
(uprawnienia panstwowe nr 2519, uprawnienia bankowe nr 1874/XXXIlI/01), Cztonek
Slaskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcéw Majatkowych. Posiada tytut naukowy — profesor,
nadany przez Prezydenta RP.

W latach 1969-72 pracowat jako technolog w Zaktadach Goérniczo-Hutniczych w Sabinowie.
Od 1972 r. zwigzany z Politechnika Czestochowskg — jako pracownik naukowy, nastepnie
petnigc funkcje kierownicze kilku katedr, obecnie jako Kierownik Katedry Zarzadzania

Produkcjg. Od 2010 r. jest Kierownikiem Katedry Logistyki na Politechnice Opolskie;j.

Prof. Budzik jest takze Wyktadowca w Wyziszej Szkole Zarzadzania iBankowosci w Bielsku-Biatej na podyplomowych
studiach dla kandydatéw do rad nadzorczych. Wsrdd licznych publikacji jego autorstwa znajduje sie ponad 200 opracowan
dotyczacych polskich przedsiebiorstw do prywatyzacji i przeksztatcen wtasnosciowych dla Ministerstwa Skarbu i Urzedéw
Wojewddzkich, jak réwniez ponad 20 opracowan restrukturyzacyjnych polskich firm.

Cztonek Komitetu Audytu. Pan Ryszard Budzik spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

PIOTR CIESLAK — CZtONEK RADY NADZORCZE)

Absolwent  Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Specjalizacja  Zarzadzanie
Inwestycjami i Nieruchomosciami. Posiada 20-letnie doswiadczenie w zakresie analityki
gietdowej, makroekonomicznej oraz wyceny spoétek. Od kilkunastu lat specjalizuje sie
réwniez w tematyce sporéw korporacyjnych, atakze w obszarze przepisow prawa rynku
kapitatowego oraz spétek prawa handlowego. Prowadzit liczne szkolenia i prelekcje z zakresu
finansow, ekonomii iprawa rynkéw kapitatowych. Jest autorem setek komentarzy,
wypowiedzi oraz artykutéw i publikacji dla wiekszosci czotowych mediow finansowych

i ekonomicznych.

Przez okres 12 lat petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych odpowiadajgc za Dziat
Ochrony Praw Inwestoréw. Od 2011 r. prowadzi dziatalno$¢ doradczg oraz consultingowa.

Z kolei od 2014 r. jest cztonkiem Komitetu konsultacyjnego ds. tadu korporacyjnego powotanego przez GPW. Zasiadat
rowniez w nadzorze spétek publicznych i niepublicznych. Obecnie petni funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego w Stowarzyszeniu
Inwestoréw Indywidualnych oraz Doradcy Prezesa Zarzadu.

Przewodniczacy Komitetu Audytu. Pan Piotr Cieslak spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

1 PIOTR PRUSAKIEWICZ — CZLONEK RADY NADZORCZE)

Absolwent Politechniki Szczecinskiej. W 2000 r. ukonczyt studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania imarketingu, aw 2004 r. Executive MBA w Miedzynarodowym Centrum
Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego i University of lllinois.

W latach 2000-11 Piotr Prusakiewicz byt zwigzany z Rafinerig Trzebinia S.A., gdzie petnit
funkcje specjalisty technologa, kierownika ds. produkcji, dyrektora produkcji, przez ostatnie
5 lat petnit stanowisko Cztonka Zarzadu. Nastepnie, w latach 2012-13, byt Zastepca Dyrektora
Jednostki Biznesowej w SARPI Dgbrowa Gérnicza Sp. z o.0.

Ponadto, w okresie 2006-12 Piotr Prusakiewicz byt Cztonkiem CEN WG24/TF FAME przy Europejskiej Organizacji
Normalizacyjnej oraz Cztonkiem Podkomisji ds. Paliw Komitetu Technicznego nr 222 przy Polskim Komitecie
Normalizacyjnym (do 2013 r.).

0Od 2012 r.do chwili obecnej prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa, obejmujacego technike
i technologie chemiczng w obszarze: paliw ptynnych, biopaliw ciektych oraz ochrony srodowiska.

Cztonek Komitetu Audytu. Pan Piotr Prusakiewicz spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.
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DARIUSZ FORMELA — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego oraz programu MBA
w ramach wspoétpracy Uniwersytetu w Bradford z Akademig KoZzminskiego w Warszawie.

W latach 1998-2008 byt zwigzany z PKN ORLEN S.A., m.in. na stanowisku Dyrektora
Wykonawczego ds. Organizacji. W latach 2007-08 byt Cztonkiem Zarzagdu PKN ORLEN S.A.
oraz AB Mazeikiu Nafta, a takze wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej UNIPETROL S.A.
W swojej karierze zawodowej nadzorowat programy budowy wartosci oraz redukcji
kosztéw, m.in. dla PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. Odpowiadat takze za nadzér

wiascicielski oraz projekty fuzji, przejeé i integracji aktywow.

Pan Dariusz Formela od 2012 do 2018 r. byt Prezesem Zarzadu Gobarto S.A., gdzie wczesniej petnit funkcje Cztonka Zarzadu.

3.6 STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Pan Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzagdu Emitenta jest posiadaczem 32 030 sztuk akcji Emitenta, ktérych udziat
w kapitale zaktadowym na dzien bilansowy 31.12.2019 r. wynosit 0,39%, a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu stanowit 0,37%.

Pan Marek Moroz — Wiceprezes Zarzagdu Emitenta na dziert 31.12.2019 r. posiadat 4 750 sztuk akcji Emitenta, ktorych udziat
w kapitale zaktadowym na dzien publikacji niniejszego raportu wynosit 0,06%, a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu stanowit 0,06%.

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzagdu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatéw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez
,Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktorg kontroluje i ktérej beneficjentami jest rodzina Pana
Adama Antoniego Sikorskiego.

Spoétka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest znaczagcym akcjonariuszem Emitenta, ktéra na dzien 31.12.2019 r.
posiada 19,72% w kapitale zakladowym Emitenta oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest réwniez udziatowcem w Unimot Express Sp. z o.0. (gtéwnym
akcjonariuszu Emitenta), w ktdrej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach. Drugim wspdlnikiem Unimot
Express sp. z 0.0. jest Pan Adam Wtadystaw Sikorski (bratanek Pana Adama Antoniego Sikorskiego) posiadajacy 49,75%
w udziale i glosach na zgromadzeniu wspdlnikdw. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale zaktadowym
i gtosach w Unimot Express Sp. z 0.0., posiada Magdalena Sikorska zona Adama Antoniego Sikorskiego - Prezesa Zarzgdu.

Na dzien 31.12.2019 r. Unimot Express Sp. z 0.0. posiadat 43,84% w kapitale zaktadowym i 42,04% w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Unimot S.A.

Od dnia 5.12.2016 r. matzonkowie Adam Antoni Sikorski i Magdalena Sikorska, z uwagi na tgczace ich ustne porozumienie
co do prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., posrednio poprzez Unimot Express
Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd. kontrolowali tgcznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Unimot S.A.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Unimot Express sp. z 0.0. jest Unimot
-Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Unimot Express sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale zaktadowym
oraz Ammerviel Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze, w ktérej Unimot Express sp. z 0. 0. posiada 100% udziatéw.

Spotka powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszow S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktérej Pan Adam
Antoni Sikorski posiada 48,78%, a Unimot Express sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego
(posrednio przez Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedzibg na Cyprze.
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3.7 CHARAKTERYSTYKA GRUPY | SEGMENTY DZIALALNOSCI

Grupa UNIMOT jest niezaleznym importerem paliw ciektych i gazowych, ktéry w swojej ofercie posiada: olej napedowy,
biopaliwa, gaz LPG, gaz ziemny, energie elektryczna, oleje i smary oraz produkty asfaltowe. Grupa rozwija takze sie¢ stacji
paliw w Polsce i na Ukrainie pod marka AVIA.
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Handel paliwami ptynnymi UNIMOT S.A.

Handel biopaliwami UNIMOT S.A.

Handel gazem LPG UNIMOT S.A.

Dystrybucja i sprzedaz gazu ziemnego UNIMOT S.A., UNIMOT Energia i Gaz, UNIMOT System, Blue LNG
Sprzedaz i obrét energia elektryczng UNIMOT Energia i Gaz, Tradea, Unimot Energy

Handel produktami asfaltowymi UNIMOT S.A.

Handel olejami UNIMOT S.A., UNIMOT Asia

Prowadzenie sieci stacji paliw UNIMOT S.A., UNIMOT Ukraine

PALIWA CIEKLE

UNIMOT prowadzi dziatalnos¢ w zakresie hurtowej sprzedazy oleju napedowego przeznaczonego dla samochoddéw
z silnikiem diesla oraz benzyny. Paliwa sprzedawane sg pod markg AVIA.

Emitent korzysta z wielu dostawcéw paliw. W przypadku paliw ciektych duza czes¢ zakupdw realizowana jest za granica,
a Emitent jest bezposrednim importerem. Paliwa sprowadzane sg przede wszystkim z Rosji (transport drogg morska przez
baze paliwowa w Debogorzu), z Biatorusi (transport kolejowy) oraz Niemiec (transport kolejowy i samochodowy).
Od 2018 r. wyrazny udziat w zakupach oleju napedowego stanowi produkt polski z najwiekszego polskiego koncernu
paliwowego. Paliwo kupowane jest zaréwno na bazie rocznych kontraktéw, jak i na rynku spotowym.
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= Import pociggami
lub statkami

= Zakup bezpoirednio od
rafinerii lub od globalnych
traderdw

Koncesja na obrdt paliwami ciekbymi

Koncesja na magazynowanie paliw ciektych
Koncesja na wytwarzanie paliw ciektych
Koncesja na obrdt paliwami ciektymi z zagranicg

ot

Paliwa ptynne sprzedawane s na terenie Polski z wykorzystaniem szerokiej sieci dystrybucyjnej pokrywajacej caty kraj
w systemie franco (sprzedaz produktu wraz z ustugg transportowg) oraz loco (sprzedaz produktu z baz paliw
z samodzielnym odbiorem przez klienta). UNIMOT posiada baze ponad 1 000 aktywnych klientéw — s3 to gtéwnie firmy
transportowe i budowlane, hurtownie paliw, stacje paliw (w tym sie¢ AVIA) i rolnictwo.

Sie¢ dystrybucji paliw sprzedawanych przez UNIMOT

ﬁ Debogdrze
Gdansk
Gutkowo
Szczecin - : Sokotka
ﬁ Schwedt (GER)
‘ ﬁ Nowa Wies 6 Narewka
Rejowiec . -
Plock ﬁ Emiliandow
Nowa Sél ﬁ Mataszewicze
‘ Ostréw ﬁ Koluszki _
Bolestawiec : Lublin
ﬁ Kawice | : ﬁSkariysko Koscielne
Wroclaw
ﬁ Boronow
ﬁ Radzionkéw g
Trzebinia Widelka

ﬁ Wola Redziriska
ﬁ Bazy — paliwo importowe

Bazy — paliwo krajowe

W zwigzku z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, Grupa zobowigzana jest to realizacji w danym roku minimalnego
udziatu biokomponentéw w ogdlnej ilosci sprzedanych paliw ciektych zgodnie z Narodowym Celem Wskaznikowym.
Odbywa sie to gtéwnie poprzez fizyczne dodawanie biokomponentéw do importowanych paliw ciektych w procesie
blendowania.

Grupa zobowigzana jest takze do utrzymywania zapaséw obowigzkowych paliw ptynnych w ilosci zalezacej od wielkosci
importu w poprzednim roku

BIOPALIWA

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy biopaliw przeznaczonych do pojazdéw z silnikiem diesla, stanowigcych
samoistne paliwo. W poréwnaniu z tradycyjnym olejem napedowym, z uwagi na swoje wtasciwosci, biopaliwa przyczyniajg
sie do znacznego obnizenia emisji szkodliwych substancji, jak i gazdw cieplarnianych.

W ofercie znajdujg sie:
= Olej napedowy B100 — ester metylowy stanowigcy samoistne paliwo,
=  Estry metylowe (FAME) — biokomponent nastepujacej jakosci: RME; UCOME; FAME 10; FAME 0.

Biopaliwa nabywane sg gtéwnie w kraju od najwiekszych krajowych koncernéw paliwowych oraz podmiotéw prywatnych
gtéwnie w ramach ogtaszanych przetargdéw. Produkty sprzedawane sg podmiotom hurtowym, ktére samodzielnie odbierajg
towar z baz paliwowych.
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GAZ LPG
Grupa prowadzi sprzedaz gazu ptynnego LPG zaréwno na rynku hurtowym, jak i detalicznym.

Hurtowa sprzedaz LPG odbywa sie bezposrednio z wtasnej rozlewni w Zawadzkiem, jak rowniez z obcych terminali
przetadunkowych — w Polsce i na Biatorusi. Do terminali gaz LPG sprowadzany jest koleja oraz transportem drogowym
z Rosji i Biatorusi.

Siec¢ dystrybucji paliw sprzedawanych przez UNIMOT

Witebsk

Gdansk Braniewo
Koliadichi

Grodno

Szczytkiki
Brzesé

A Muchawiec
Gotuchow Malaszewicze

& zawaazkie
Sosnowiec

& Wiasna roziewnia

Terminale przefadunkowe

Dystrybucje gazu ptynnego Grupa prowadzi do stacji paliw (w tym stacji w sieci AVIA) oraz do zbiornikéw grzewczych —
zarowno wiasnych, ktérych posiada ok. 120, jak i instalacji wykonanych przez inne firmy. Gaz transportowany jest do miejsc
docelowych z terminali za pomocg wtasnych autocystern.

Ze wzgledu na specyfike biznesu, portfel odbiorcéw gazu LPG jest wyraznie zréznicowany.

GAZ ZIEMNY

W ramach Grupy prowadzone sg nastepujgce rodzaje dziatalnosci w obszarze gazu ziemnego:

=  QObrét gazem ziemnym za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii oraz na rynku poza gieldowym wraz
z importem z zagranicy (UNIMOT S.A.),

= Sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego do klienta koricowego za pomoca wtasnej sieci oraz obcej infrastruktury (UNIMOT
System, Blue LNG i UNIMOT Energia i Gaz).

Gaz ziemny nabywany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek OTC).
UNIMOT S.A., bedac cztonkiem EFET, w handlu gazem wykorzystuje wystandaryzowane umowy ramowe EFET. Zrédtem
zaopatrzenia spoétek zaleznych jest Emitent oraz producenci gazu.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

W ramach Grupy prowadzone sg nastepujace rodzaje dziatalnosci w obszarze energii elektrycznej:
= Hurtowy handel energig za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich (Tradea),
= Sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koricowych za posrednictwem obcej infrastruktury (Unimot Energia i Gaz).

Zakup energii elektrycznej, ktérej obroét realizowany jest w spétkach zaleznych, dokonywany jest za posrednictwem
platform gietdowych i brokerskich oraz na rynku poza gietdowym (OTC). Energia sprzedawana jest do odbiorcéow
koncowych, ktérymi sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i srednich firm oraz instytucje. Duza ilo$¢ klientow w tych
obszarach (kilka tysiecy) wptywa na duze rozdrobnienie tej sprzedazy.

Grupa w ramach dziatan spétki Tradea specjalizuje sie w zakupie energii elektrycznej bezposrednio od producentéw energii
ze zrodet odnawialnych i jednostek kogeneracyjnych w Polsce, swiadczagc kompleksowe ustugi energetyczne. Ponadto,
podjeta dziatania w celu wejscia na rynek energii elektrycznej w Skandynawii za posrednictwem gietdy NASDAQ
Commodities. Rozpoczecie handlu planowane jest na | pétrocze 2020 r.
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W 2019 r. Grupa podjeta takze dziatania w celu uruchomienia w ramach spétki Unimot Energia i Gaz oferty sprzedazy,
montazu i serwisu paneli fotowoltaicznych dla segmentu biznesowego pod marka AVIA SOLAR. Rozpoczecie dziatalnosci
w tym zakresie planowane jest w Il kwartale 2020 r.

OLEJE | SMARY

W 2019 r. Grupa uruchomita dziatalnos¢ z zakresie sprzedazy oraz dystrybucji olejow i smaréw samochodowych pod markg
AVIA w Chinach, tworzac rok wczesniej dedykowang do tego spdtke i otwierajgc biuro w Szanghaju. Pierwsza dostawa
olejéw silnikowych do Chin zostata zrealizowana w czerwcu 2019 r. i byta kontynuowana w kolejnych miesigcach.

W roku 2019 rozpoczeta sie takie sprzedaz olejéw samochodowych AVIA réwniez na rynku ukrainskim. Sprzedaz ta
realizowana jest poprzez sie¢ autoryzowanych dystrybutoréw UNIMOT.

Grupa zaopatruje sie w produkt przede wszystkim w Holandii, gdzie kupuje oleje bezposrednio od producenta — firmy
z ponad 100-letnig historig dziatalnosci. Ok. 10% olejéw kupowanych jest w Polsce — dostawcami sg gtéwni producenci
krajowi. Oleje holenderskie to produkty syntetyczne najwyzszej klasy przeznaczone do wysokiej klasy samochodéw. Oleje
polskie to produkty mineralne przeznaczone zaréwno do samochoddw, jak i do przemystu.

PRODUKTY ASFALTOWE

W 2019 r. Grupa uruchomita dziatalno$¢ w zakresie importu i sprzedazy produktéw asfaltowych poprzez nawigzanie
wspotpracy z zespotem specjalistdw zajmujgcych sie tym biznesem przez wiele lat, pracujgcym wczesniej dla jednego
z konkurentow Grupy. Produkty sprzedawane sg na polskim rynku pod markg AVIA Bitumen od wrzesnia 2019 r.

Asfalt to najlepsze rozwigzanie dla drég o zrdéznicowanym natezeniu ruchu. Istnieje wiele rodzajéw nawierzchni
asfaltowych, z ktorych kazda charakteryzuje sie innymi wtasciwosciami fizycznymi i uzytkowymi. UNIMOT w ofercie posiada
cate spektrum produktéw asfaltowych: asfalt, asfalt modyfikowany i wysokomodyfikowany, przemystowy oraz
niskotemperaturowy. W ofercie znajduja sie takze produkty specjalne takie jak m.in. $rodki adhezyjne, witdkna celulozowe,
lepiszcza specjalne.

Grupa zaopatruje sie w produkty asfaltowe przede wszystkim w jednej z niemieckich rafinerii sprzedajgc je w réznych
czesciach Polski w zaleznosci od mozliwosci logistycznych i zapotrzebowania.
STACIJE PALIW

0d 2017 r. Grupa UNIMOT rozwija w Polsce sie¢ stacji paliw pod marka AVIA, ktéra reprezentowana jest przez ponad 3 tys.
obiektow w 14 krajach Europy. Zostata zatozona w 1927 r. w Szwajcarii.

W portfolio sieci stacji paliw AVIA w Polsce znajdujg sie:
= Stacje wlasne na bazie dzierzawy
= Stacje franczyzowe

Nowy kanat dystrybucji umozliwia dotarcie do nowego segmentu odbiorcéw paliwa — klienta detalicznego
0d 2019 r. sie¢ rozwijana jest takze na Ukrainie.

Do stacji w Polsce dostarczane jest przez Grupe takze paliwo.
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3.8 OTOCZENIE RYNKOWE
PALIWA CIEKLE, W TYM OLEJ NAPEDOWY

Rok 2019 to kolejny rok wzrostu konsumpcji paliw ptynnych. Potwierdzajg to najnowsze dane rynkowe przygotowane przez
POPHIN. Obserwowany w biezgcym roku wzrost sprzedazy paliw ma swoje podstawy we wzroscie gospodarczym
i wiekszych dochodach obywateli, ale tez wptywa na niego skuteczna realizacja regulacji prawnych (pakiet paliwowy i pakiet
przewozowy) kontrolujacych szarg strefe (Zrédto: POPiHN).

W 2019 r. konsumpcja wszystkich paliw w Polsce wyniosta w sumie 34,8 min zt i byta o 4,0% wyzsza niz w 2018 r. Gtéwna
czes$¢ krajowego zapotrzebowania (60,4%) przypadata na olej napedowy (dominujgcy w sprzedazy Grupy), ktérego sprzedaz
wzrosta z 20,3 min m3w 2018 r. do 21,0 min m3 w 2019 r. co stanowi wzrost 3,6% r/r (Z2rédto: POPiHN za: Lotos S.A.).

Konsumpcja paliw ptynnych w Polsce [w min m3]
(Zrédto: POPIHN za: Lotos S.A.)

27,1 28,1
23,5 - 0

Lekki olej opalowy
m Olej napedowy
W Benzyna

2016 2017 2018 2019

Jesli chodzi o import, wg najnowszych dostepnych publicznie danych (za trzy kwartaty 2019 r.), import wszystkich paliw
ciektych do Polski spadt w okresie 1-3Q2019 (7,68 min m3) o0 2% w poréwnaniu do okresu 1-3Q2018 (7,86 min m3).

Import oleju napedowego (dominujgcy w sprzedazy Grupy Unimot) w okresie 1-3Q2019 wynidst 4,08 min m3 i byt nizszy niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego o 3%. Jednocze$nie stanowit on az 26% krajowej konsumpcji (28% w 1-3Q2019)
(Zrédto: POPIHN).

Natomiast bilans obrotéw miedzynarodowych po 3 kwartatach 2019 r. nadal wykazuje wyrazng nadwyzke importu
wszystkich rodzajow paliw nad ich eksportem. Ta réznica wynosi obecnie ponad 5,2 min m3 , podczas gdy przed rokiem byto
to okoto 4,9 mln m3 (wzrost o 6,1% r/r). Wynik ten zostat osiagniety przy zwiekszonej produkcji krajowej (Zrédfo: POPiHN).

Bilans obrotéw miedzynarodowych w zakresie oleju napedowego po 3 kwartatach 2019 r., podobnie jak w poprzednich
latach, wykazuje takze bardzo wyrazng nadwyzke importu nad eksportem. Ta réznica wynosi obecnie ponad 4,05 min m3,
podczas gdy przed rokiem byto to okoto 4,16 min m3. W obu okresach, podobnie jak w poprzednich latach), byta to
najwyzsza nadwyzka importu nad eksportem ze wszystkich rodzajéw paliw ciektych (Zrodto: POPiHN). Polska jest duzym
importerem netto oleju napedowego (krajowa produkcja nie jest w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowania).

0Od poczatku 2019 r. do ceny kazdego litra benzyny i oleju napedowego doliczana jest optata emisyjna w wysokosci 8 groszy.
Opfata zasila Fundusz Niskoemisyjnego Transportu — srodki z tego funduszu majg wspiera¢ rozwdj rynku i infrastruktury
paliw alternatywnych w transporcie oraz do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Optata ta
jest sktadnikiem ceny sprzedazy paliwa.

BIOPALIWA

W 2019 r. tak jak w latach poprzednich, na podstawie przepiséw ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych
wszystkie podmioty produkujace paliwa i sprowadzajace je z zagranicy byty zobligowane do realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego (NCW). Poziom NCW na rok 2019 wynosit 8,0% wedtug wartosci opatowej, w 2018 r. poziom ten wynosit
7,5%, aw 2017 .u 7,1% wedtug wartosci opatowej.

Jednoczesnie, w 2019 r. obowigzywat mechanizm tzw. obligatoryjnego blendingu biokomponentéw w paliwach ciektych
okreslony jako minimalny udziat biokomponentéw w paliwach rozliczany kwartalnie. Podmiot realizujgcy NCW byt
obowigzany zapewni¢ w danym kwartale minimalny udziat biokomponentéw zawartych w paliwach ciektych: w | min. 50%,
w Il min. 78%, w Il min. 78%, w IV kwartale min. 57% realizacji obowigzku NCW poprzez blending.
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W 2019 r. obowigzywat takze mechanizm optaty zastepczej polegajacy na tym, ze podmiot realizujgcy NCW, ktory
udokumentowat realizacje tego obowigzku na okreslonym minimalnym poziomie NCW ustalonego na dany rok
kalendarzowy, moze uisci¢ optate zastepcza. Optata zastepcza przystuguje podmiotom, ktére wykonaty co najmniej 85%
poziomu obowigzku wynikajgcego z ustawy.

Dokonano takze doprecyzowania uzytych w ustawie definicji, w tym m.in. doprecyzowano, ze dziatalnos¢ gospodarcza
w zakresie importu lub wewnatrzwspdlnotowego nabycia biokomponentéw moze byé wykonywana samodzielnie lub za
posrednictwem innego podmiotu.

W zwigzku z wejSciem w zycie réznych przepiséw, od 2017 r. obserwujemy spadek wytworzonych biopaliw ptynnych (B100).
W ciggu trzech pierwszych kwartatow 2019 r. wzrosta natomiast produkcja estréw metylowych (biokomponentu
spetniajgcego kryteria zrGwnowazonego rozwoju, ktéry nie uprawnia do jego podwdjnego zaliczenia do realizacji NCW)
—2636,3 tys. ton w okresie 1-3Q2018 do 659,1 tys. ton w okresie 1-3Q2019 (Zrddfo: KOWR).

GAZ LPG

W 2019 r. mieliSmy do czynienia z lekkim wzrostem rynku gazu ptynnego LPG. Zgodnie z ostatnimi danymi opublikowanymi
przez POPiHN za trzy kwartaty 2019 r., konsumpcja w tym okresie wzrosta o 4% r/r i wyniosta 3,8 min m3. Struktura
segmentowa rynku LPG w 2019 r. nie ulegta zasadniczej zmianie w stosunku do poprzedniego roku. Wcigz wiekszosé
stanowi autogaz - 3,1 min m3 w okresie 1-3Q2019 i byto to okoto 64% rynku benzyn silnikowych.

Jednoczesnie obnizyt sie tzw. reeksport tego gatunku paliwa (spadek o 11% r/r do poziomu 0,37 min m3) co pokazuje wciaz
stabilng pozycje wspomnianego paliwa na rynku polskim.

Podobnie jak w latach poprzednich, wiekszo$¢ krajowego zapotrzebowania zapewnia import, gtdwnie z Rosji, Kazachstanu
i Biatorusi. W ciggu trzech pierwszych kwartatéw 2019 r. import gazu LPG wynidst 3,0 mln m3 i jego udziat w zaopatrzeniu
rynku wyniést 79% — o 2 punkty procentowe mniej niz w roku poprzednim.

STACJE PALIW

Na koniec 2019 r. na krajowym rynku paliw funkcjonowato ponad 7,6 tys. stacji paliw czyli o0 2% niz rok wczesniej. Podobnie
jak w latach poprzednich, okoto potowe stacji paliw stanowity obiekty operatoréw niezaleznych, 30,2% stacji paliw
funkcjonowato w sieci koncernéw krajowych, a 20,2% koncernéw zagranicznych. Rozwdj sieci stacji koncerndw odbywat sie
poprzez rozbudowe w oparciu zaréwno o stacje wiasne i franczyzowe (Zrédto: POPiHN za: Lotos S.A.).

W 2018 r. 0 13 (do 1800) zwiekszyta sie liczba stacji w sieci ORLEN. Zwiekszeniu ulegta takze liczba stacji LOTOS o 11 stacji
(do 506). Sposrdd koncerndw zagranicznych najwiekszy wzrost odnotowaty stacje BP, ktdrych liczba wzrosta o 23 (do 575).

WSrdd sieci stacji niezaleznych najwieksza sie¢ posiada Anwim (stacje pod markg MOYA) — 244 obiektow (Zrodfo: POPIHN
za: Lotos S.A.). Siec stacji AVIA, zarzagdzana przez UNIMOT liczy 50 stacji (wzrost o0 12 w 2019 r.).

PRODUKTY ASFALTOWE

W 2019 r. kontynuowany byt Programu Budowy Drég Krajowych rozpisany do 2023 r. (z perspektywa do 2025 r.), w zwigzku
z tym wystepowat wzrost zapotrzebowania rynku na produkty asfaltowe. Program Budowy Drég Krajowych okresla kierunki
dziatan oraz priorytety inwestycyjne w zakresie rozwoju sieci drog krajowych w Polsce. Zaktada on dokoriczenie budowy
ciggow drég ekspresowych i autostrad oraz budowe obwodnic w ciggach drég krajowych.

Producenci krajowi zapewniajg okoto 80 proc. asfaltu, pozostata czes¢ to import, gtdwnie z Niemiec, Czech i Wegier. Szacuje
sie, ze w 2019 r. zapotrzebowanie na produkty asfaltowe byto na poziomie 1,2-1,3 miIn ton asfaltow. Gtéwne produkty
asfaltowe to: asfalty drogowe, asfalty modyfikowane polimerami PMB oraz asfalty przemystowe.

W kolejnych latach nastgpig zmiany w strukturze produktowej i geograficznej na europejskim rynku asfaltow. W zwigzku
z wejsciem w zycie regulacji IMO 2020 (wprowadzonych przez Miedzynarodowa Organizacje Morska), dotyczacych
drastycznego zmniejszenia zawartosci siarki w paliwie morskim, nastgpi zmiana struktury produkcji przez europejskie
rafinerie. Zeby sprosta¢ wymaganiom, wiele modernizowanych obecnie rafinerii zwiekszy produkcje ,czystszego” paliwa do
statkéw, ograniczajac z koniecznosci produkcje asfaltow. Szacuje sie, ze w tym samym czasie, cze$¢ rafinerii starego typu
bedzie w stanie z kolei zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne. Spowoduje to, ze kluczowa role w kolejnych latach moze odegrac
sprawna i efektywna logistyka oraz kwestia magazynowania i konfekcjonowania produktéw asfaltowych.
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GAZ ZIEMNY

W 2019 r. obowigzywaty zliberalizowane w 2017 r. przepisy regulujace rynek gazu w Polsce, gdzie istotng kwestig jest
ograniczanie administracyjnego nadzoru nad cenami paliw gazowych.

1.01.2017 r. weszty w zycie przepisy ustawy - Prawo energetyczne znoszgce z mocy prawa nadzor Prezesa URE nad taryfami
na sprzedaz gazu do odbiorcéw hurtowych, sprzedaz gazu LNG i CNG oraz na sprzedaz gazu do odbiorcéow korcowych
dokonujacych zakupu tego paliwa w punkcie wirtualnym lub w trybie przetargéw, aukcji lub zamoéwien publicznych.

Od 1.10.2017 r. zniesiony zostat obowigzek przedktadania do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf na sprzedaz gazu
ziemnego wysokometanowego i zaazotowanego odbiorcom koricowym niebedgcym gospodarstwami domowymi. Nadzor
Prezesa URE nad taryfami (tj. cenami maksymalnymi) dla gazu sieciowego sprzedawanego do gospodarstw domowych
zostat utrzymany do korica 2023 r. (Zrédto: URE).

Zgodnie z obowigzujgcg zasada dostepu stron trzecich do sieci (TPA), wszystkim odbiorcom koricowym przystuguje swoboda
wyboru sprzedawcy energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. Odbiorcy koricowi korzystajacy z sieci lokalnego dostawcy
moga indywidualnie wybiera¢ sprzedawce energii lub gazu, ktéry zaoferuje najkorzystniejsze warunki sprzedazy. Prezes
URE cyklicznie przeprowadza ocene rzeczywistego korzystania z prawa wyboru sprzedawcy.

W minionym roku nastgpit nieznaczny wzrost liczby odbiorcéw, ktéry zmienili sprzedawce gazu. Z danych przedstawionych
przez operatorow systemow dystrybucyjnych, wynika, ze w 2019 r. zmiany sprzedawcy dokonato 53,92 tys. odbiorcow
w poréwnaniu do 53,90 tys. odbiorcéw w 2018 r. (wzrost o 0,1% r/r), natomiast w liczbie uktadéw pomiarowych w 2019 r.
zmiany dokonano dla 61,7 tys. uktadéw w poréwnaniu do 61,0 tys. uktadéw w 2018 r. (wzrost o 1,0% r/r). Na koniec 2019 r.
liczba zmian sprzedawcy ogdétem wyniosta facznie 244,2 tys., natomiast w uktadach pomiarowych tacznie 286,4 tys. od
momentu udostepnienia mozliwosci zmiany sprzedawcy (dane narastajgce) (Zrodfo: URE).

Wolumen obrotu gazem ziemnym na TGE wynidst w 2019 r. 146 106 097 MWh, co oznacza wzrost o 2,0 proc. w stosunku
do 2018 r., a zarazem jest to najlepszy rezultat w historii obrotu tym towarem na TGE. Rekordowy byt takze wolumen na
RTT, ktory wzrdst r/r o 3,2 proc., do poziomu 123 466 857 MWh. Na rynku spot wolumen obrotu zmalat o 4,4 proc., do
poziomu 22639240 MWh. Wolumen na Rynku Dnia Nastepnego gazu (RDNg) wynidst 16 949 762 MWh (spadek
0 3,7 proc.), a na Rynku Dnia Biezacego gazu (RDBg) 5 689 478 MWh (spadek o 6,3 proc.) (Zrédfo: TGE).

W 2019 r. ceny gazu wykazywaty znaczgca tendencje spadkowa.

Sredniowazona cena na RDNiBg wyniosta w 2019 r. 72,72 z/MWh, co oznacza spadek o 33,30 zt/MWh wzgledem 2018 r.
(-31,4% r/r). Analogiczna cena grudniowa spadta w skali miesiecznej o 5,10 zt/MWh, do poziomu 70,16 zt/MWh (-6,8% r/r).
Z kolei na RTT cena $redniowazona kontraktu z dostawg w roku 2020 (GAS_BASE_Y-20) wyniosta w 2019 r. 89,91 zt/MWHh,
czyli 0 16,37 zt/MWh mniej wzgledem analogicznej ceny z notowan kontraktu GAS_BASE_Y-19 w 2018 r. (-15,4% r/r).
W grudniu analogiczna cena GAS_BASE_Y-20 wyniosta 74,00 zt/MWh, a wiec o 6,90 zt/MWh mniej niz w listopadzie
(-8,5% r/r), co jest najnizszg wartoscig w catym 2019 r. (Zrddfo: TGE).

Poréwnanie cen gazu na przestrzeni 2017, 2018 i 2019 r.:

Notowania gazu ziemnego (TGEgasDA) — sredni wazony wolumenem kurs transakcji na RDNg dla instrumentu (w zt)
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Na koniec Il kwartatu 2019 r. koncesje na obrét paliwami gazowymi posiadato 192 podmiotéw, natomiast

97 przedsiebiorstwa aktywnie uczestniczyty w obrocie gazem ziemnym (Zrédto: URE).
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ENERGIA ELEKTRYCZNA

Zapotrzebowanie na energie elektryczng jest powigzane ze wzrostem gospodarczym w kraju. Wedtug wstepnych szacunkéw
GUS, produkt krajowy brutto (PKB) w 2019 r. wzrdst o ok. 4,0% r/r (wobec wzrostu 5,1% r/r w 2018 r.).

Krajowe zuzycie energii elektrycznej, wedtug danych publikowanych przez PSE, spadto w Polsce w 2019 r. do poziomu
169,4 TWh w poréwnaniu do 170,9 TWh w 2018 r. co oznacza spadek 0 0,9% r/r. (w 2018 r. wzrost wyniost 1,7% r/r).

Sredniowazona cena BASE na rynku dnia nastepnego RDN uksztattowata sie w 2019 r. na poziomie 229,62 zt/MWh, co
oznacza wzrost o 4,91 zt/MWh wzgledem 2018 r. (+2,19% r/r). Analogiczna cena dla grudnia wyniosta 184,80 zt/MWh, co
oznacza spadek w skali miesiecznej o 33,10 zt/MWh i najnizszg wartos$¢ miesieczng w 2019 r. (-15,2% r/r). (2rédto: TGE).

Z kolei na rynku terminowym RTT $redniowazona cena kontraktu rocznego z dostawg pasmowg w 2020 r. (BASE_Y-20)
wyniosta w catym 2019 r. 266,40 zt/MWh, co oznacza wzrost o 24,00 zt/MWh w stosunku do ceny z notowan kontraktu
BASE_Y-19 w 2018 r. (+9,9% r/r). W grudniu analogiczna cena BASE_Y-20 spadta wzgledem listopada o 13,76 zt/MWh, do
najnizszej w catym 2019 roku wartosci 242,14 zt/MWh (-5,4% r/r). (2rédto: TGE)

Wolumen obrotu energia elektryczng na TGE wynidst w 2019 r. 228,9 TWh, co oznacza wzrost o 1,3 proc. w stosunku do
2018 r., a zarazem najlepszy rezultat w historii obrotu tym towarem na TGE. Rekordowe byty takze wolumeny na RDN i RDB,
a na catym rynku spot wolumen wzrést o 22,4 proc., do poziomu 33,9 TWh. Wolumen na Rynku Dnia Nastepnego (RDN)
wynidst 33,7 TWh (wzrost o 22,1 proc.), a na Rynku Dnia Biezgcego 174,5 TWh (wzrost o 125,3 proc.). Na Rynku
Terminowym Towarowym (RTT) wolumen obrotu zmalat o 1,7 proc., do poziomu 195,0 TWh.

Zgodnie z obowigzujaca zasada dostepu stron trzecich do sieci (TPA), wszystkim odbiorcom koricowym przystuguje swoboda
wyboru sprzedawcy energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. Odbiorcy koricowi korzystajacy z sieci lokalnego dostawcy
moga indywidualnie wybiera¢ sprzedawce energii lub gazu, ktéry zaoferuje najkorzystniejsze warunki sprzedazy. Prezes
URE cyklicznie przeprowadza ocene rzeczywistego korzystania z prawa wyboru sprzedawcy.

W minionym roku nastgpit spadek liczby odbiorcéw, ktéry zmienili sprzedawce w grupach taryfowych A, B i C, a takze
w grupie taryfowej G (gospodarstwa domowe). Z danych przedstawionych przez operatoréow systemow dystrybucyjnych
wynika, ze w grupach taryfowych A, B i C w 2019 r. zmiany sprzedawcy dokonato 8,9 tys. odbiorcow w poréwnaniu do
12,8 tys. odbiorcow w 2018 r. (spadek o 30,1% r/r), natomiast w grupie taryfowej G w 2019 r. zmiany sprzedawcy dokonato
52,6 tys. odbiorcéw w poréwnaniu do 57,7 tys. odbiorcéw w 2018 r. (spadek o 8,9% r/r). Na koniec 2019 r. liczba odbiorcow
TPA z grup taryfowych A, B i C wyniosta tgcznie 210 tys. natomiast w grupie taryfowej G (gospodarstwa domowe) tgcznie
657 tys. od momentu udostepnienia mozliwo$ci zmiany sprzedawcy (dane narastajace) (Zrodfo: URE).

Ustawa pradowa

Waznym elementem otoczenia rynkowego w segmencie energii elektrycznej jest uchwalona w dniu 28.12.2018 r. ustawa o
zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw, czyli tzw. ustawa prgdowa, znowelizowana 21.02.2019
r. oraz 13.06.2019 r., ktéra oprdcz obnizki stawki akcyzy na energie elektryczng, obnizki optaty przejsciowej (dystrybucyjnej)
przewiduje zobowigzanie przedsiebiorstw energetycznych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie obrotu energia elektryczng
do stosowania w 2019 r. cen i stawek optat za energie elektryczng nie wyzszych niz stosowane w dniu 30 czerwca 2018 r.

Nowelizacja z 13 czerwca 2019 r. istotnie ograniczyta zakres stosowania ustawy - mechanizm utrzymania/obnizenia cen
i stawek optat w rozliczeniach z odbiorcg koricowym za okres Il pétrocza 2019 r. miat ograniczony zakres i objat wyfacznie
odbiorcéw koncowych: (i) z szeroko pojetej tzw. grupy taryfowej G (odbiorcy z tej kategorii dla korzystania z mechanizmu
utrzymania/obnizenia cen i stawek optat nie musieli podejmowaé zadnych dalszych czynnosci), (ii) bedgcych mikro
przedsiebiorcami albo matymi przedsiebiorcami w rozumieniu ustawy - Prawo przedsiebiorcéw, (iii) bedgcych szpitalami,
(iv) bedacych jednostkami sektora finansow publicznych, (v) bedacych innymi, niz okreslone w pkt. (i-v), panstwowymi
jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi osobowosci prawnej. Odbiorcy z kategorii opisanych w pkt (ii) - (v) dla
korzystania z mechanizmu utrzymania/obnizenia cen i stawek optat musieli ztozy¢ do sprzedawcy energii elektrycznej
oswiadczenie o swoim statusie, tj. osSwiadczy¢, ze zaliczajg sie do jednej z wyzej wskazanych grup.

Przedsiebiorstwa energetyczne byty zobowigzane do dostosowania uméw z odbiorcami koncowymi i wprowadzenia wyzej
wskazanych cen i stawek w terminie 30 dni od dnia wejscia w zycie przepiséw wykonawczych - ze skutkiem na dzien
1.01.2019 r. Przepisy wykonawcze weszty w zycie 14.08.2019 r. Rekompensate utraconych przychodéw przedsiebiorstwa
energetyczne uzyskiwaty z Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny, utworzonego w ramach Zarzadcy Rozliczen S.A., w postaci kwot
na pokrycie réznicy pomiedzy sredniowazong ceng energii elektrycznej na rynku hurtowym, obliczong zgodnie ze wzorem
okreslonym w rozporzadzeniu, a wielkoscig przychodéw wynikajgcg z zastosowania cen i stawek na poziomie z dnia
30.06.2018 r.
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Ustawa pragdowa odnosi sie wyfacznie do rozliczen z odbiorcami koricowymi w 2019 r. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
raportu w Biuletynie Informacji Publicznej BIP Rady Ministréw i Kancelarii Prezesa Rady Ministrow zaprezentowano Projekt
ustawy o rekompensatach z tytutu wzrostu cen energii elektrycznej w 2020 r. Projektowana ustawa wprowadza system
rekompensat jedynie dla odbiorcéw koricowych bedacych gospodarstwami domowymi, do ktérych Spétki Grupy sprzedazy
nie realizuja.

3.9 PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY LUB UStUGI GRUPY KAPITALOWEJ | EMITENTA
Dane Emitenta

Jednostkowe przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegélnych grupach asortymentowych:

 tvsiccach dlotveh 01.01.2019 - o 01.01.2018-  struktura

ysia y 31.12.2019 ° 31.12.2018 %
ON i BIOPALIWA 3933 694 90,4% 2 950 888 89,8%
LPG 343 449 7,9% 301709 9,2%
Paliwa gazowe 38 604 0,9% 32675 1,0%
Pozostate 33374 0,8% 98 0,0%
Razem 4349 121 100,0% 3285370 100,0%

Jednostkowe wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

01.01.2019 - 01.01.2018 - zmiana

w m3/tonach/GWh 31.12.2019 31.12.2018 %
ON i BIOPALIWA [m3] 1121601 840 366 33,5%
LPG [T] 167 860 126 632 32,6%
Paliwa gazowe [GWh] 389,19 282,23 37,9%

Dane Grupy Kapitatowej

w tvsiacach ztotveh 01.01.2019 - % 01.01.2018 - struktura
Vsiq 4 31.12.2019 ° 31.12.2018 %
ON i BIOPALIWA 3933713 88,5% 2950419 87,5%
LPG 343 476 7,7% 301 709 9,0%
Paliwa gazowe 47 868 1,1% 44 750 1,3%
Energia elektryczna * 87 306 2,0% 73398 2,2%
Pozostate 33057 0,7% 718 0,0%
Razem 4 445 420 100,0% 3370994 100,0%

Skonsolidowane wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

e i
ON i BIOPALIWA [m3] 1121601 840 366 33,5%
LPG [T] 167 860 126 632 32,6%
Paliwa gazowe [GWh] 504,80 405,00 24,6%
Energia elektryczna [GWh] 2 078,50 1 529,00 35,9%

* 0d 2018 r. przychody i koszty z hurtowego handlu energig za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich w spétce
Tradea Sp. z 0.0. nie sg wliczane do wyniku brutto na sprzedazy. Zgodnie z obowigzujagcym od 2018 r. MSSF 15 wynik na
tej dziatalnosci zaliczany jest wprost do przychoddéw/kosztéw finansowych. Dotyczy to kwoty 451,7 min zt przychodéw
i436,9 min zt kosztow w 2019 r. (227,1 min zt przychoddéw i 219,8 min zt kosztéw w 2018 r).
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3.10 ZRODtA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU GRUPY KAPITALOWEJ | EMITENTA
Zrédta zaopatrzenia Emitenta

Emitent korzysta z wielu dostawcéw paliw. W przypadku paliw ciektych duza czes¢ zakupdw realizowana jest za granica,
a Emitent jest bezposrednim importerem. Dotyczy to w szczegélnosci gazu ptynnego LPG oraz oleju napedowego. Paliwa te
s sprowadzane gtownie z kierunku wschodniego (Biatorus, Rosja, Kazachstan, Litwa). W przypadku oleju napedowego
import nastepuje statkami poprzez baze paliwowg w Debogdrzu oraz sktadami kolejowymi z Biatorusi i Niemiec. Gaz LPG
sprowadzany jest koleja, w tym linig szerokotorowg, az do terminala w Stawkowie.

Biopaliwa nabywane sg gtéwnie w kraju. Natomiast zakupy oleju napedowego i gazu ptynnego LPG w kraju stanowig
uzupetnienie importu i dokonywane sg w przypadku korzystnych relacji cenowych lub w celu zapewnienia dodatkowych
dostaw w okresach zwiekszonego popytu, ktory nie moze by¢ terminowo zaspokojony z dostaw zagranicznych.

Gaz ziemny nabywany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek OTC).
Emitent, bedac cztonkiem EFET, w handlu gazem wykorzystuje wystandaryzowane umowy ramowe EFET.

W 2019 r. zaden z dostawcdw nie przekroczyt progu 10 % ogdtu zakupdw paliw.

Emitent nie posiada sztywnej polityki w zakresie dywersyfikacji dostawcéw. Dobdér dostawcow, zwiekszanie poziomu
dywersyfikacji dostaw, badz zawezenie liczby dostawcéw w danym okresie wynika gtéwnie z cen jakie dostawcy oferujg
Emitentowi na dostarczany towar. Zakupy dokonywane s3 na podstawie ofert rynkowych. Emitent nie posiada statych
umow z dostawcami, ktore mogtyby ograniczac jego dziatania.

Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcow.
Zrédta zaopatrzenia pozostatych spétek Grupy Kapitatowej Unimot

Zakup energii elektrycznej, ktérej obroét realizowany jest w spétkach zaleznych, dokonywany jest za posrednictwem
platform gietdowych i brokerskich oraz na rynku poza gietdowym (OTC).

W 2019 r. zaden z dostawcéw spétek Grupy Kapitatowej nie przekroczyt progu 10% ogdtu zakupdw paliw.
Rynki zbytu Emitenta

W segmencie paliw ciekltych Emitent posiada ugruntowang pozycje na rynku gazu ptynnego LPG, oleju napedowego
i biopaliw. Spotka koncentruje swoje dziatania na rynku krajowym. Eksport stanowit w 2019 roku ok. 20 % przychoddw ze
sprzedazy. Catos¢ sprzedazy zagranicznej realizowana jest w Europie, a zdecydowana wiekszos¢ trafia do odbiorcow z Unii
Europejskiej.

Emitent, jako podmiot multienergetyczny posiada zréznicowang oferte, co utatwia utrzymywanie zdywersyfikowanego
portfela odbiorcéw. Spdtka koncentruje swojg dziatalnosé na rynku hurtowym, jednak w wybranych obszarach dziatalnosci
sprzedaje towary rowniez odbiorcy detalicznemu.

Olej napedowy sprzedawany jest do hurtowni oraz do profesjonalnych odbiorcéw korcowych, posiadajacych witasne
zbiorniki (np. firmy transportowe, zaktady przemystowe), a takze do stacji paliw (w tym do sieci stacji AVIA).

Biopaliwa oferowane sg podmiotom hurtowym, ktére samodzielnie odbierajg towar z baz paliwowych.

Najbardziej zréznicowany portfel odbiorcow dotyczy gazu ptynnego LPG. Paliwo to jest sprzedawane zaréwno odbiorcom
hurtowym (np. gaz luzem) a takze w sprzedazy detalicznej (np. stacje autogazu LPG lub zbiorniki przydomowe).

W 2019 r. zaden z odbiorcéw nie przekroczyt progu 10% ogdtu przychoddw ze sprzedazy.
Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcéw.
Rynki zbytu pozostatych spétek Grupy Kapitatowej Unimot

Energia elektryczna jest sprzedawana w spdtkach zaleznych w oparciu o obcg infrastrukture do klientéw koricowych,
ktérymi sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i $rednich firm oraz instytucje. Duza ilo$¢ klientéw w tym obszarze (kilka
tysiecy) wptywa na duze rozdrobnienie tej sprzedazy.

Gaz ziemny jest sprzedawany w spoétkach zaleznych w oparciu o witasng i obcg infrastrukture do klientéw koricowych,
ktérymi sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i srednich firm oraz instytucje. llo$¢ klientéw w tym obszarze (kilkuset)
wptywa na duze rozdrobnienie tej sprzedazy.

W 2019 r. zaden z odbiorcéw pozostatych spoétek Grupy Kapitatowej nie przekroczyt progu 10% ogdtu przychodow ze
sprzedazy.
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3.11 SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

We wszystkich obszarach dziatalnosci Grupa przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwosci biznesowej dbajgc jednoczesnie
o jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw, ktérymi handluje. Sumiennie dbamy takie o relacje z klientami, dostawcami,
pracownikami, spotecznoscia lokalng oraz inwestorami, opierajac je na szacunku i wzajemnym zaufaniu.

Grupa UNIMOT doktada takze wszelkich staran w celu poszanowania srodowiska oraz otoczenia, w ktérym dziata. Jako
spotka paliwowa stara sie zminimalizowa¢ negatywny wptyw na Srodowisko naturalne m.in. poprzez sumienne
wykonywanie Narodowego Celu Wskaznikowego oraz rozwdj alternatywnych $rodkéw transportu opartych na energii
elektrycznej. W czerwcu br. UNIMOT S.A. zainwestowat w operatora blinee.city, pojawiajgc sie tym samym w nowym
obszarze dziatalnosci — elektromobilnosci. Inwestycja wigze sie takze z promocjg idei sharingu pojazddw.

Grupa, bedac jednoczesnie takze sprzedawcg energii elektrycznej, stara sie dbaé, by pochodzita ona w jak najwiekszym
stopniu ze zrédet odnawialnych. Juz dzis moze powiedzieé, ze catos¢ energii elektrycznej sprzedawanej przez naszg spotke
UNIMOT Energia i Gaz to ,zielona” energia, pochodzaca gtéwnie z farm fotowoltaicznych.

Grupa UNIMOT podejmuje takze szereg dziatan ksztattujacych pozytywne i odpowiedzialne relacje z grupami spotecznymi,
ktore nas otaczaja.

Od kilku lat wspiera edukacje wybitnych, mtodych Polakéw na najlepszych amerykanskich i europejskich uczelniach (takich
jak: Harvard, Stanford, Yale, Oxford czy Cambridge) wspétpracujac z Fundacjg IVY Poland. Fundacja promuje edukacje oraz
prowadzi program szytego na miare doradztwa edukacyjnego. Typuje kandydatéw, a Grupa UNIMOT przekazuje im
nieoprocentowane pozyczki na pokrycie kosztéw studidw. W sumie Grupa udzielita pozyczek dla ponad 10 uczestnikow na
ponad 200 tys. zt.

UNIMOT angazuje sie takze w lokalng spotecznos¢ poprzez promocje aktywnosci sportowych oraz edukacji. W ramach
podejmowanych dziatarn m.in. wspiera wyscig kolarski o Puchar Prezydenta Czestochowy, rozwoj sportowych zainteresowan
mtodych ludzi poprzez sponsoring klubu kolarskiego Kolejarz-Jura, a takze wspotpracuje z Politechnikg Czestochowska.
W 2019 r. Grupa UNIMOT wspierata ponadto edukacje przedsiebiorcéw w ramach konferencji ,,Mysl na wiekszg skale”.
Grupa pomaga takze fundacji SIEMACHA, ktdra zgodnie ze swojg misjg, tworzy otwarte, zasobne i uczgce sie spotecznosci
oparte na wolnym wyborze, szczerym dialogu i poszanowaniu zasad.

Pod koniec 2019 r., Grupa UNIMOT nawigzata wspotprace z gming Zawadzkie, jedng z najbiedniejszych gmin w Polsce,
w ktorej zlokalizowana jest siedziba spdtki UNIMOT S.A. W ramach wspoétpracy UNIMOT przekazat na rzecz gminy kwote 100
tysiecy ztotych, ktéra zostanie spozytkowana na budowe nowoczesnego i bezpiecznego placu zabaw dla dzieci w centrum
Zawadzkiego oraz wesprze dwa lokalne kluby rozwijajace pasje sportowe wsrdd mtodziezy: Klub Karate NIDAN oraz
Autonomiczng Sekcje Pitki Recznej.

Wraz ze wzrostem skali prowadzonej dziatalnosci UNIMOT S.A. jest coraz wiekszym ptatnikiem akcyzy, podatkow i innych
optat. W 2019 r. taczna kwota zaptaconej akcyzy, podatku VAT, optaty emisyjnej, optaty paliwowej, CIT oraz podatku od
nieruchomosci przekroczyta 1,4 miliarda zt.
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4.  WYNIKI FINANSOWE UNIMOT S.A.

41 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UNIMOT S.A.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 86 693 64 225
Aktywa obrotowe 553 786 478 747
Zapasy 238 701 190 280
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 263 470 204 765
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 776 38960
Pozostate aktywa obrotowe 24 839 44742
AKTYWA RAZEM 640 479 542 972
w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Kapitat wiasny 243 607 189 782
Zobowiazania 396 872 353190
Zobowigzania dtugoterminowe 15183 6244
Zobowigzania krétkoterminowe 381 689 346 946
PASYWA RAZEM 640 479 542 972

Kapitat obrotowy (zapasy + naleznosci + Srodki pieniezne — zobowigzania handlowe) jest stabilny. Wyzszy poziom zapasow
wynika m.in. z transakcji zakupu oleju napedowego od ING Bank Slaski S.A., o ktérej Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 24/2019 z dnia 17.08.2019 r. Zapas ten zostat przejety przez Unimot S.A. pod koniec Il kwartatu 2019 r.

Poziom zapasdw uwzglednia stan zapaséw operacyjnych oraz warto$¢ stanu zapaséw z tytutu zapasu obowigzkowego

w wysokosci 155,9 min zt na 31 grudnia 2019 r. wobec 123,4 min zt na 31 grudnia 2018 r.

Zobowigzania krotkoterminowe uwzgledniajg kredyty obrotowe na finansowanie kapitatu operacyjnego oraz kredyt na
finansowanie zapasu obowigzkowego w kwocie 85,2 min zt na 31 grudnia 2019 r. wobec 93,1 min zt na 31 grudnia 2018 r.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Przychody ze sprzedazy 4353 881 3281838
Zyski/(straty) z instrumentdw finansowych zabezpieczajacych sprzedaz (4 760) 3532
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow (4 141 208) (3168 891)
Zysk brutto ze sprzedazy 207 913 116 479
Pozostate przychody operacyjne 2076 2261
Koszty sprzedazy (113 570) (90 478)
Koszty ogdlnego zarzadu (20 528) (16 961)
Pozostate zyski/(straty) netto 959 478
Pozostate koszty operacyjne (294) (1 482)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 76 556 10 297
Przychody finansowe 1232 744
Koszty finansowe (10 346) (11 663)
Koszty finansowe netto (9 114) (10919)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 67 442 (622)
Podatek dochodowy (13 617) (1577)
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 53 825 (2199)

W 2019 r. Spétka osiggneta wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2018 r. na poziomie 32,7%. Spétka w tym

okresie wypracowata zysk netto na poziomie 53,8 min zt wobec straty -2,2 min zt w 2018 r. Poprawa wynikéw ksiegowych

wynika gtéwnie z wyzszej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego marzy ze sprzedazy towardéw (wzrost o 78,5% r/r,

w tym z tytutu wyceny zapasu obowigzkowego). Szczegdty opisano w pkt. 2.4 niniejszego raportu.
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STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH
w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Amortyzacja (4 138) (3274)
Zuzycie materiatow i energii (2 427) (2911)
Ustugi obce (95 098) (79 873)
Podatki i optaty (1 366) (1 435)
Wynagrodzenia (10 283) (11 344)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (2 099) (2 458)
Pozostate koszty rodzajowe (8.878) (7 738)
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM (124 289) (109 033)

W 2019 r. wiekszos$¢ kosztéow wedtug rodzajow pozostaje na podobnym poziomie jak w 2018 r. Wyzsza wartos$¢ ustug

obcych wynika z wiekszej skali dziatalnosci operacyjnej Spotki.

WYNIKI
. 01.01.2019 - 01.01.2018 -
w tysigcach zlotych 31.12.2019 31.12.2018
EBIT * 76 556 10 297
EBITDA ** 80 694 13571
WYNIK BRUTTO 67 442 (622)
WYNIK NETTO 53 825 (2 199)

*

wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)

**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before

Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

W 2019 r. Spétka zanotowata zysk EBIT w wysokosci 76,6 min zt, natomiast w 2018 r. 10,3 min zt (wzrost o 643,5% r/r).

Natomiast w zakresie wyniku EBITDA w 2019 r. Spétka wypracowata 80,7 min zt w poréwnaniu do 13,6 min zt w 2018 r.
(wzrost 0 494,6% r/r).

Poprawa wynikow ksiegowych wynika gtéwnie z wyzszej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego marzy ze sprzedazy
towardw (wzrost o 78,5% r/r, w tym z tytutu wyceny zapasu obowigzkowego). Szczegdty opisano w pkt. 2.4 raportu.

4.2 ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA UNIMOT S.A.

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Spétki zostata przeprowadzona na podstawie sprawozdania finansowego za

2019 r. oraz okresu poréwnawczego.

Ptynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

Wskainik biezacej ptynnosci - stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Spotki do sptaty jej biezacych zobowigzan krdtkoterminowych w Srednim okresie czasu, to jest
po uptynnieniu posiadanych zapasdw, krotkoterminowych aktywéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krotkoterminowych i wykorzystaniu gotowki.

Wskaznik ptynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowijzan
krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnos¢ Spétki do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych
w krétkim okresie czasu, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywdéw finansowych, Sciagnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki na kontach bankowych.

Wskaznik ptynnosci gotéwka - stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnosé Spétki do natychmiastowej sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych w krétkim
okresie czasu, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE)J 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,8 0,8
Wskaznik ptynnosci gotéwka 0,1 0,1
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Wskazniki ptynnosci osiggniete na koniec 2019 r. pozostajg na bezpiecznych poziomach. Posiadane doswiadczenie
w zakresie zabezpieczania naleznosci, systematyczna polityka kontroli limitéw kupieckich oraz dtugofalowa wspdtpraca
z instytucjami finansujgcymi, pozwalajg utrzymywac wskazniki ptynnosci na odpowiednich poziomach.

Rentownos¢

Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikdw pozwalajgcg ocenic¢ efektywnos¢ dziatalnosci
sprzedazowej Spotki i wptyw poszczegdlnych grup kosztédw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos¢ sprzedazy wyznacza efektywnos$é prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ czes¢ przychodow pozostajagcg w spdtce na pokrycie kosztéw jej funkcjonowania — po
uwzglednieniu kosztéw bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢c wptyw na wynik Spoétki
kosztow bezposrednich sprzedazy przez nig realizowane;.

= Rentowno$¢ brutto - wyznacza efektywnos$¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czesc
przychoddéw pozostajgcg w Spoétce na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci finansowe;j
i zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tgcznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci,
pozwala oceni¢ jaka czes¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$¢ operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci
finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

= Rentowno$¢ netto - wyznacza procent przychodow Spoétki stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich
kosztow jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkdw.

= ROE - Rentownos¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Spoétce. Oznacza
on procentowy udziat sSrodkéw wypracowanych przez Spétke (wyniku netto), ktére mogg zostaé wyptacone w postaci
dywidendy, do wniesionego przez inwestoréw kapitatu powiekszonego o cze$¢ wypracowanych przez Spétke srodkdw
w poprzednich latach (kapitat wtasny).

= ROA - Rentownos¢ aktywow ogétem: stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Spétke majatku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2019 2018
ROE 22,1% -1,2%
ROA 8,4% -0,4%
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 4,8% 3,5%
RENTOWNOSC BRUTTO 1,6% 0,0%
RENTOWNOSC NETTO 1,2% -0,1%

Wozrost wskaznikdw rentownosci na wszystkich analizowanych poziomach spowodowany jest wzrostem wypracowanego
wyniku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wptyw na wyzsze wyniki finansowe w 2019 r. miaty czynniki
szczegotowo opisane w pkt. 2.4 niniejszego raportu.

Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujace wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodéw ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $Sredni okres czasu w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wystawionych przez Spétke faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcow
na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres czasu
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Spotki. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do maksymalizacji tego
wskaznika.

= Rotacja zapasow (w dniach): relacja $redniego stanu zapaséw na koniec roku obrotowego do przychoddw ze sprzedazy
netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres czasu w dniach, przez ktéry Spétka przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedaza. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.
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WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 2019 2018
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 22 22
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 14 12
Rotacji zapaséw (w dniach) 20 21
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 9 9

Wskazniki rotacji pokazujg podobne okresy rozliczen jak w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wskaznik rotacji zapasow spadt z 21 dni na koniec 2018 r. do 20 dni na koniec 2019 r. w tym z tytutu zapasu
obowigzkowego. Wskaznik rotacji zapaséw skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego na koniec 2019 r. nie zmienit sie
w porownaniu do 2018 r. i pokazuje szybka rotacje zapasow (gtéwnie oleju napedowego).

Cykl Srodkdw pienieznych = cykl od gotdéwki do gotowki

Cash to Cash = cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan
Cash to Cash = 20 dni + 22 dni — 14 dni = 28 dni

Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego cykl Srodkéw pienieznych wynosi:
Cash to Cash =9 dni + 22 dni — 14 dni = 17 dni

Cykl srodkéw pienieznych spadt z 31 do 28, tj. o 3 dni w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Ocena zadtuzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Spétki dokonano w oparciu o nastepujace wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatow wiasnych do sumy aktywoéw ogdtem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majatku Spotki posiadanymi przez nig kapitatami wiasnymi.

= Wskaznik ogdélnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogdétem do wartosci majatku ogdtem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Spotki zostat sfinansowany jej dtugiem.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik zadtuzenia ogétem 62,0% 65,0%
Wskaznik pokrycia aktywow 38,0% 35,0%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 281,0% 295,5%
Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 56,1% 57,8%

Wskazniki zadtuzenia na koniec 2019 r. pozostajg na podobnym poziomie jak na koniec 2018 r. co oznacza, ze nie zmienity
sie istotnie zrodta zewnetrznego finansowania prowadzonej dziatalnosci Spofki.

Pozytywna ocena wymienionych wskaznikéw jest podstawa do pozytywnej oceny zdolnosci Spétki do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan i $wiadczy o braku zagrozen w tym zakresie.

4.3 UDZIELONE ORAZ OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCIJE

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan spdtki Unimot S.A. wobec oséb trzecich, wystawionych w toku biezgcej
dziatalnosci na dzienn 31.12.2019 r. oraz na dzien 31.12.2018 r. wyniosta odpowiednio 30,52 miIn pin i 1,7 min euro oraz
61,17 min pln i 1,45 min euro. Dotyczyty one gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego wykonania uméw oraz gwarancji publicznoprawnych wynikajgcych z przepiséw powszechnie obowigzujgcych
zabezpieczajacych prawidtowosé prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych i wynikajacych z tej
dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych itp.

Wartosc¢ akredytyw standby wystawionych na zlecenie spétki Unimot S.A. na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien 31.12.2018 r.
wyniosta odpowiednio 19,4 min usd i 0 min usd.

Spoétka Unimot S.A. udzielita poreczenie cywilne za zobowigzania jednostki powigzanej osobowo niekonsolidowanej
w kwotach na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien 31.12.2018 r. odpowiednio 2,5 mIn pln i 1,6 min pin.

Spoétka wystawita gwarancje, poreczenia cywilne i poreczenia wekslowe za zobowigzania jednostek powigzanych
konsolidowanych w kwotach na dzier 31.12.2019 r. oraz na dzien 31.12.2018 r. odpowiednio 36,7 min pIni 29,87 min pin.

Spoétka Unimot S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania jednostek powigzanych osobowo niekonsolidowanych z tytutu
umow parasolowych w kwotach na dziert 31.12.2019 r. 3,5 min pin.
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4.4 ZACIAGNIETE ORAZ WYPOWIEDZIANE KREDYTY | POZYCZKI
Analiza umoéw kredytowych i pozyczek na 31.12.2019r.:
w tysigcach ziotych
o e i b e

minowa minowa

Kredyty wielowalutowe (w PLN, USD, EUR):

hipoteka kaucyjna na nieruchomosci wraz z cesjg praw

BNP Paribas Bank Polska kredyt w z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na srodkach
S.A. (dawny Raiffeisen ; 1150  rachunku  2011-08-11 2020-06-30 2 PO!SY ubezp WEL, ] !

L. trwatych, pethomocnictwo do rachunku biezgcego oraz
Bank Polska S.A.) biezacym . ) S .

innych rachunkéw, cesja wierzytelnosci.

kredyt w hipoteka taczna na nieruchomosciach wraz z cesjg praw
Bank Millenium S.A. - 11 219 rachunku 2012-09-20 2020-05-21 z polisy ubezpieczeniowej, poreczenie oraz oswiadczenie

biezacym o poddaniu sie egzekucji przez Unimot Express Sp. z 0.0.

Kredyty w walucie USD:

kredyt hipoteka taczna na nieruchomosci, weksel in blanco wraz
mBank S.A. ) 104 750 odnawialny/ 2012-10-01  2020-10-23 z dek'laraqq wgkslow'q, C?SJa merzyte!noscu cesja pra'w
w rachunku z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na oleju
biezacym napedowym.
kredyt . .
odnawialny/ zastaw rejestrowy na zapasach, petnomocnictwo do
ING Bank Slaski S.A. - 85185 wrachunkTJ 2016-03-03  2020-05-31 rachunku biezgcego oraz innych rachunkéw, cesja
biezacym wierzytelnosci, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.
Kredyty w walucie PLN:
kredyt

weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, kaucja

mBank S.A. _ _ t‘)’s:ljc\/\rl]ljl]nki/ 2012-10-01  2021-03-19  pieniezna w kwocie 1,1 min PLN, o$wiadczenie o poddaniu
biezgcym sie egzekuciji.

weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, zastaw
lub  zastaw rejestrowy na finansowanym  lub
Linia refinansowanym produkcie, cesja odszkodowania z polisy

BNP Paribas Bank ) . kredytqwa/ 2016-09-26  2026-09-26 ube'zp|ec'zen|owej, ,pt')tW|erdzona ce'SJa wierzytelnosci, cicha
Polska S.A. faktoring cesja wierzytelnosci, zastaw rejestrowy na rachunku
odwrotny bankowym, o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo do dysponowania srodkami finansowymi
na wszystkich rachunkach bankowych w Banku.
. . Umowa na
BNP Par|b:s Factor - 1200 fa'ktorlng 2014-04-18 czas weksel wtasny, cesja wierzytelnosci.
Sp.zo.0. niepetny . .
nieokreslony
Razem - 203 504

Marza od zobowigzan z tytutu kredytédw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych zalezy od zmiennej stopy
procentowej, do ktérej sie odnosi. Analiza przedziatowa marzy jest zaprezentowana ponize;j:

— WIBOR 1M — marza na poziomie 0,9%,

— LIBOR 1M —marza w przedziale 1,1% - 2%,

— EURIBOR 1M — marza w przedziale 1,1% - 1,45%.

W 2019 r., ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. nie wystgpity naruszenia kowenantéw w umowach kredytowych posiadanych przez Emitenta.
Nie wystgpity inne naruszenia warunkéow umoéw kredytowych posiadanych przez Emitenta.

4.5 UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI

Udzielone pozyczki w 2019 r.:

1. Unimot S.A. udzielit pozyczek spotce Blue LNG Sp. z 0.0. na taczng kwote 2 106 tys. zt. Oprocentowanie pozyczek wynosi
5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonych pozyczek w terminie do dnia 31 grudnia 2020 r.
W dniu 27 lutego 2020 r. Pozyczkobiorca sptacit kwote 1 700,0 tys. zt, pozostata do sptaty kwota wynosi 406,0 tys. zt.

2. Unimot S.A. udzielit pozyczki spdtce Green Electricity Sp. z 0.0. do wysokosci 7 500 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonej pozyczki w rownych miesiecznych ratach od
1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2022 r. Zadtuzenie z tytutu pozyczki na dzienn 31 grudnia 2019 r. wyniosto 3 500 tys. zt,
natomiast na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu zadtuzenie wynosi 5 501 tys. zt.

Udzielone pozyczki przed 2019 r. ale wciaz aktywne:
3. Unimot S.A. udzielit pozyczek spétce Unimot System Sp. z 0.0. na tgczng kwote 2 702,2 tys. zt. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 5% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona w dniu 31.12.2019 r.
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5. POZOSTALE INFORMACIE
5.1 INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Emitent zawart umowe na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu 7 sierpnia 2017 r.
z podmiotem uprawnionym Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie. Wybor firmy audytorskiej zostat
dokonany uchwatg Rady Nadzorczej nr 05/06 z dnia 20 czerwca 2017 r. na badanie sprawozdan za lata 2017 — 2019.

Wartos¢ umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2019 r. wynosi 121 500 zt netto (kwota ta zawiera takze przeglad srédrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania na dzierr 30 czerwca 2019 r.).

Audytorem sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2018 r. byt takze
podmiot uprawniony Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. Umowa zostata zawarta w dniu 7 sierpnia 2017 r.

Wartos¢ umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta wyniosta 121 500 zt
netto (kwota ta zawiera takze przeglad $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
dzien 30 czerwca 2018r.).

Powyzszy podmiot nie Swiadczyt na rzecz Emitenta ani spoétek zaleznych ustug atestacyjnych, ustug doradztwa podatkowego
lub innych.

5.2 POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczacego sie przed sagdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére
mogty by w sposéb istotny rzutowac na wyniki finansowe.

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong dwu lub wiecej postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktére mogtyby w sposéb istotny rzutowaé na wyniki finansowe.

5.3 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje zawarte przez Emitenta i jednostke od niego zalezne z podmiotami powigzanymi przeprowadzone bylty na
warunkach rynkowych

5.4 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania Spotka i jej Grupg Kapitatowa nie ulegty istotnym zmianom.

5.5 UMOWY MIEDZY SPOtKAMI Z GRUPY KAPITALOWE) A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATY

Emitent oraz spoétki zalezne nie zawieraty z osobami zarzgdzajacymi umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w przypadku gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpi z powodu potaczenia Emitenta lub spétek zaleznych przez przejecie.

5.6 WYNAGRODZENIA WLADZ STATUTOWYCH

Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymujg state comiesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji przyznawane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej zgodnie z § 20 ust. 2 pkt. f) Statutu Spotki.

Ponadto, cztonkowie Zarzadu Emitenta mogg otrzymaé premie, na zasadach okreslonych szczegétowo w Systemie
premiowym przyjetym przez Rade Nadzorczg uchwatg w dniu 13 listopada 2019 r. Uchwalony przez Rade Nadzorczg system
premiowy przewiduje dwa rodzaje premii: premie gotdwkowa oraz premie pieniezng (Swiadczenie pieniezne), ktére moze
zostaé przeznaczone jedynie na zakup akcji UNIMOT S.A. w terminie i na warunkach szczegétowo okreslonych w przyjetych
zasadach premiowania. Premia przeznaczana na zakup akcji nie obejmuje Prezesa Zarzagdu — Adama Sikorskiego.

Podstawg do naliczenia obu rodzajéw premii jest wypracowany skonsolidowany skorygowany (o wycene zapasow
obowigzkowych paliw UNIMOT S.A. i spétek zaleznych) zysk netto Grupy kapitatowej UNIMOT.
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taczna wysokos¢ premii gotéwkowej dla Cztonkéw Zarzadu Emitenta za 2019 r. (w 2020 r.) wynosi 6,7% skonsolidowanego
skorygowanego zysku netto Grupy kapitatowej UNIMOT, przy czym Prezesowi Zarzgdu Spotki Adamowi Sikorskiemu oraz
Wiceprezesowi Zarzadu Spétki — Robertowi Brzozowskiemu przystuguje premia gotéwkowa w wysokosci 2,5%
skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy kapitatowej, zas Cztonkowi Zarzadu Spétki- Markowi Morozowi
w wysokosci 1,7% tego zysku. Poczawszy zas od 2021 r. faczna wysokos¢ premii gotdwkowej zostata ustalona na poziomie
7,5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy kapitatowej, dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu Spétki po 2,5%.

Premia gotowkowa przystuguje cztonkom Zarzadu Spoétki proporcjonalnie za czas petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki
w danym roku obrotowym.

taczna wysokos¢ premii pienieznej przeznaczonej na zakup akcji za 2019 r. (w 2020 r.) wynosi 4,2% skonsolidowanego
skorygowanego zysku netto Grupy kapitatowej, przy czym Wiceprezesowi Zarzadu Spotki — Robertowi Brzozowskiemu
przystuguje premia z tego tytutu w wysokosci 2,5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy kapitatowej, zas
Cztonkowi Zarzadu Spétki- Markowi Morozowi w wysokosci 1,7% tego zysku. Poczgwszy zas od 2021 r. tgczna wysokosé
premii na zakup akcji zostata ustalona na poziomie 5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy kapitatowej,
dla kazdego z cztonkow Zarzadu Spoétki po 2,5%. Premia ta moze zostac przyznana cztonkom Zarzadu Spétki jedynie przy
spetnieniu sie szczegdétowych warunkéw finansowych okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu Spétki zobowigzani sg przeznaczy¢ srodki otrzymane z tytutu premii na zakup akcji wytacznie na ten cel.
Zakup akcji UNIMOT S.A. ma nastgpi¢ w drodze transakcji gietdowych w terminie 6 miesiecy od dnia otrzymania srodkéw
z tego tytutu. Brak zakupu akcji w wyzej wymienionym terminie bedzie oznaczat niemoznos¢ naliczania i przyznania premii
tego rodzaju przez nastepne 2 lata obrachunkowe. Akcje nabyte za $rodki otrzymane z tytutu premii sg objete trzy letnim
zakazem zbywalnosci, z wytaczeniem przypadkéw wymienionych w uchwale.

Premia pieniezna na zakup akcji przystuguje cztonkom Zarzadu Spétki proporcjonalnie za czas petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki w danym roku obrotowym, przy czym w razie odwotania lub rezygnacji cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego,
Cztonek Zarzadu Spoétki nie bedzie zobligowany do przeznaczenia tej premii na zakup akcji.

Ponadto, Wiceprezes Zarzgdu Spotki — Pan Robert Brzozowski oraz Cztonek Zarzadu — Pan Marek Moroz otrzymuja
wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia doradczych, konsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu
biznesu Grupy Kapitatowej UNIMOT w obszarze wytwarzania energii elektrycznej od spétek zaleznych - Emitenta (Tradea
Sp. z 0.0. i Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.). Podstawg wyptaty wynagrodzenia z tego tytutu s3 umowy o $wiadczenie ustug
zawarte przez cztonkdéw Zarzadu Spotki na czas nieokreslony, ktére przewidujg state miesieczne ryczattowe wynagrodzenie
za $wiadczone ustugi.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za rok 2019:
Adam Sikorski

Pan Adam Sikorski otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na podstawie uchwaty Rady

Nadzorczej z dnia 10 wrzesnia 2018 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2019 r. wynagrodzenie z tego tytutu

wyniosto 122 500 zt brutto. Ponadto na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13 listopada 2019 r. Panu Adamowi

Sikorskiemu przystuguje premia zalezna od wynikéw Grupy Kapitatowej Unimot:

= Premia pieniezna w wysokosci 2,5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Unimot. Na mocy
uchwaty nr 2/03/2020 z dnia 25.03.2020 r. Rada Nadzorcza przyznata premie pieniezng z tego tytutu za rok 2019
w wysokosci 1 305 tys. zt brutto.

Robert Brzozowski

Pan Robert Brzozowski otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia

25 sierpnia 2014 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2019 r. wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 120 000 zt

brutto. Ponadto na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13 listopada 2019 r. Panu Robertowi Brzozowskiemu

przystugujg nastepujace premie zalezne od wynikow Grupy Kapitatowej Unimot:

= Premia pieniezna w wysokosci 2,5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Unimot. Na mocy
uchwaty nr 2/03/2020 z dnia 25.03.2020 r. Rada Nadzorcza przyznata premie pieniezng z tego tytutu za rok 2019
w wysokosci 1 305 tys. zt brutto.

= Premia ($wiadczenie pieniezne) na zakup akcji Emitenta w wysokosci 2,5% skonsolidowanego skorygowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej Unimot. Na mocy uchwaty nr 2/03/2020 z dnia 25.03.2020 r. Rada Nadzorcza przyznata
premie pieniezna z tego tytutu za rok 2019 w wysokosci 1 305 tys. zt brutto.
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Ponadto Pan Robert Brzozowski w 2019 r. w czasie petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie od
spotek zaleznych Emitenta (Tradea Sp. z 0.0. i Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.) w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu
umoéw o $wiadczenie ustug doradczych, konsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu w
obszarze energii elektrycznej w tacznej wysokosci 150 000 zt netto.

Marek Moroz

Pan Marek Moroz otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 10 wrzesnia

2018 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2019 r. wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 60 000 zt. Ponadto na

podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13 listopada 2019 r. Panu Markowi Morozowi przystuguje premia zalezna od

wynikdw Grupy Kapitatowej Unimot:

= Premia pieniezna w wysokosci 1,7% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Unimot. Na mocy
uchwaty nr 2/03/2020 z dnia 25.03.2020 r. Rada Nadzorcza przyznata premie pieniezng z tego tytutu za rok 2019
w wysokosci 888 tys. zt brutto.

= Premia ($wiadczenie pieniezne) na zakup akcji Emitenta w wysokosci 1,7% skonsolidowanego skorygowanego zysku
netto Grupy Kapitatowej Unimot. Na mocy uchwaty nr 2/03/2020 z dnia 25.03.2020 r. Rada Nadzorcza przyznata premie
pieniezna z tego tytutu za rok 2019 w wysokosci 888 tys. zt brutto.

Ponadto Pan Marek Moroz w 2019 r. w czasie petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie od spotek
zaleznych Emitenta (Tradea Sp. z 0.0. i Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.) w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu uméw
o Swiadczenie ustug doradczych konsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu w obszarze
energii elektrycznej w tacznej wysokosci 300 000 zt netto.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Spétki uzyskiwali w 2019 r. od Emitenta $wiadczenia w naturze w postaci prawa do korzystania
z telefonu stuzbowego, laptopa stuzbowego oraz prawa do korzystania z samochodu stuzbowego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, w 2019 r., poza powyzszymi Swiadczeniami, cztonkowie Zarzadu Spétki nie otrzymali
zadnych innych dodatkowych $wiadczen ze strony Emitenta na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw,
w formie opcji na akcje lub innych swiadczen w naturze.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2019:

Na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 czerwca 2016 r. cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskujg
miesieczne wynagrodzenie w kwocie 1.500 zt netto.

Wysokos¢ wynagrodzen w 2019 r.:
Andreas Golombek — 24 615,72 zt brutto,
Bogustaw Sattawa — 24 615,72 zt brutto,
Isaac Querub — 26 179,80 zt brutto,
Ryszard Budzik — 24 615,72 zt brutto,
Piotr Cieslak — 24 615,72 zt brutto,

Piotr Prusakiewicz — 24 615,72 zt brutto,
Dariusz Formela — 22 135,53 zt brutto.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych dodatkowych swiadczen ze
strony Emitenta na podstawie planu premii lub podziatu zyskdw, w formie opcji na akcje lub innych swiadczen w naturze.
Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja od Spétki Swiadczenia o charakterze odroczonym lub warunkowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uzyskiwali rowniez w 2019 r. wynagrodzenia od spo6tek zaleznych od Emitenta.

5.7 ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Brak takich zobowigzan

5.8 INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

U Emitenta a takze w spotkach zaleznych nie ma programow akcji pracowniczych.

5.9 INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALOWE)

Brak takich umow.
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6. OSWIADCZENIA O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST
ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Na dzien 31.12.2019 r. Emitent przestrzega rekomendacji i zasad fadu korporacyjnego przyjetych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Informacja na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 roku zostata pierwszy raz opublikowana 07.03.2017 r. w dniu
debiutu akcji na GPW. Zakres stosowania Dobrych Praktyk jest zamieszczony na stronie internetowej Emitenta:

www.unimot.pl.

Emitent nie zdecydowat sie na stosowanie innego zbioru zasad tadu korporacyjnego.

6.2 WSKAZANIE, W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
WRAZ Z WYJASNIENIEM

W zakresie "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016", stosowanych na dzien publikacji raportu Emitent nie
stosuje trzech rekomendacji i trzech zasad szczegétowych:

= Rekomendacja nr Il.R.2. Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqgdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem pfci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego - dobdr kadr w Spdtce nie jest uzalezniony od takich
kryteriow jak: pte¢ czy wiek. Gtownymi kryteriami wyboru do petnienia funkcji w organie s3 umiejetnosci,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji. Aktualny sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki zapewnia réznorodnos¢ zaréwno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, jak i wieku.

= Rekomendacja nr Ill.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione
z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke - z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng, w Spétce nie beda wyodrebnione specjalne jednostki odpowiedzialne za kontrole wewnetrzna,
zarzadzanie ryzykiem i compliance. W Spotce jest wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego powierzona osobie na
samodzielnym stanowisku, bezposrednio podlegtym Prezesowi Zarzadu.

= Rekomendacja nr IV.R.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
- transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdérej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad

walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

- wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Emitent, majac na uwadze konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, koniecznosé
zapewnienia bezpieczenstwa wykorzystywanych systemoéw oraz zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate
doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na: transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego gromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad, jak réwniez na wykonywanie
prawa gtosu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikowania sie na odlegtos¢, zaréwno osobiscie, jak i przez petnomocnika.

= Zasada nr Ill.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze majq zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu - Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng, w Spodfce nie sg zatrudnione osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance.
Zadania z zakresu zarzadzania ryzykiem i compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem sprawujg organy
spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz kierownicy, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych
komodrek organizacyjnych. W Spodfce jest wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego powierzona osobie na
samodzielnym stanowisku, bezposrednio podlegtym Prezesowi Zarzadu. Zadaniem Audytora Wewnetrznego jest m.in
raportowanie o wynikach przeprowadzanych kontroli do Zarzadu i Rady Nadzorczej lub jej komitetow.
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= Zasada nr Ill.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz zarzqd spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemdw i funkcji,
zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdfce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow
i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, jednakZe nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji. Ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci oraz
strukture organizacyjna, nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem i compliance. Z powyzszych wzgleddéw Zarzad Spoétki jako organ odpowiedzialny za skutecznosé powyzszych
systemdw informuje Rade Nadzorczg o ich funkcjonowaniu, w zakresie w jakim takie systemy w Spétce obowigzuja.

=  Zasada nr IV.Z.2. JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym - struktura akcjonariatu Emitenta oraz
dotychczasowe niewielkie zainteresowanie akcjonariuszy uczestnictwem w walnych zgromadzeniach Emitenta nie
uzasadnia stosowania niniejszej zasady do Spotki. Ponadto, Emitent, majgc na uwadze konieczno$¢ przeprowadzenia
wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, zwigzane z tym ryzyka, mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, jak
rowniez z uwagi na strukture akcjonariatu, nie decyduje sie na chwile obecng na umozliwienie udziatu w walnym
zgromadzeniu poza miejscem jego odbywania, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, tj. poprzez
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W zakresie "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016", Emitent w 2019 r. nie dokonywat modyfikacji.

6.3 OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA | JEGO SPOtKACH ZALEZNYCH
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjna, w Grupie nie sg wyodrebnione specjalne jednostki
kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe
sporzadzane sg na podstawie danych otrzymanych od oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne dziaty w Grupie oraz na
podstawie przyjetych i zweryfikowanych dowoddéw ksiegowych. Czynnosci ksiegowe podlegajg procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym. Dostep do systemdw informatycznych zawierajgcych dane finansowe jest ograniczony poprzez nadanie
specjalnych uprawnien upowaznionym pracownikom wytgcznie w zakresie powierzonych im zadan.

Za poprawne prowadzenie ksigg rachunkowych na podstawie obowigzujgcego prawa i Polityki Rachunkowosci przyjetej
w Grupie odpowiada Gtéwny Ksiegowy. Nadzér nad prawidtowym prowadzeniem ksigg rachunkowych petni cztonek
Zarzadu — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych petnigcy funkcje Gtoéwnego Dyrektora Finansowego. Gtoéwny Dyrektor
Finansowy sprawuje tez bezposredni nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych, kompletnosci danych i zakresu
ich przedstawienia.

Funkcje kontrolng w Grupie spetnia powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzg osoby
spetniajace kryteria, wymagane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089). Pierwszy komitet audytu zostat powotany w Grupie na
mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 stycznia 2013 r. Zadania oraz tryb dziatania komitetu audytu w Grupie okresla
Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg Rady Nadzorczej nr 5/12/2017 z dnia 11.12.2017 roku. W Grupie s3 przyjete
polityki w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska.
Obecny sktad Komitetu Audytu: Piotr Cieslak — Przewodniczacy, Piotr Prusakiewicz — Cztonek, Ryszard Budzik — Cztonek.

Pétroczne sprawozdania finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej podlegaja przegladowi, a roczne sprawozdania badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Cztonkowie Komitetu Audytu majg bezposredni kontakt do Dyrektora Biura
biegtego rewidenta. Audytor w ramach swych procedur jest zobligowany raportowac lub w razie potrzeby konsultowac sie z
Komitetem Audytu. Niezaleznie od tego przed zakoriczeniem badania sprawozdan finansowych Audytor sporzadza
i przekazuje do Komitetu Audytu pisemny raport.
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6.4 WSKAZANIE AKCJIONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALtU W KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE
GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU WG STANU NA 31.12.2019 R. | NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy 31.12.2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale % Liczba gloséw  Udziat w gtosach %
Unimot Express Sp. z 0.0. 3593625 43,84% 3593625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Pozostali 2987 532 36,44% 2987 532 34,95%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio znaczne pakiety akcji na dziert 31.12.2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania:

= Unimot Express Sp. z 0.0. posiadajacy 3593625 akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% kapitatu zaktadowego
uprawniajacych do 3 593 625 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

= Zemadon Ltd. posiadajacy 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego uprawniajacych do
1966 661 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy posrednio znaczne pakiety akcji na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania:

= Adam Antoni Sikorski kontrolujacy ,,Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, posiadajagca 100%
udziatédw w Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze, przez co:

a) posrednio kontroluje poprzez Zemadon Ltd. 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego
uprawniajacych do 1 966 661 gtosdw na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

b) posrednio wraz z matzonka Magdaleng Sikorska na podstawie ustnego porozumienia co do prowadzenia wspdlnej
polityki wobec Unimot Express Sp. z 0.0. oraz Unimot S.A. poprzez Unimot Express Sp. z 0.0. kontroluje 3 593 625
akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% kapitatu zaktadowego uprawniajgcych do 3 593 625 gtoséw na walnym
zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw na walnym zgromadzeniu

= Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie posiadajgca 100,00% gtoséw w Zemadon Ltd. z siedzibg
w Nikozji na Cyprze przez co posrednio kontroluje 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego
uprawniajacych do 1 966 661 gtosdow na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu, nalezgcych
do Zemadon Ltd. a w zwigzku z porozumieniem tgczgcym matzonkéw Adama Antoniego Sikorskiego i Magdalene
Sikorska dotyczgcym prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express Sp. z 0.0. i Unimot S.A. posiadata posrednio
przez Unimot Express Sp. z 0.0. 3 593 625 akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta
uprawniajacych do 3 593 625 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw w walnym zgromadzeniu Emitenta.

6.5 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zemadon Ltd. posiada 350 000 akcji serii B Emitenta uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na jedna akcje
przypadaja dwa gtosy na WZA.

Na dzien bilansowy 31.12.2019 r. Zemadon Ltd. posiadat tgcznie 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72 % w kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do 1 966 661 gtosow, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

6.6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY
SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Emitenta nie posiadajg, zadnych ograniczen odnosnie wykonywania praw gtosu na WZA. Ograniczenia mogg wynika¢
z ogolnie obowigzujgcych przepisow prawa m.in. Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepisdw dotyczacych wezwan
na akcje i Kodeksu Spoétek Handlowych art. 6.
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6.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci akcji na okaziciela.

Zbywalno$¢ imiennych uprzywilejowanych co do gtosu Akcji Serii B jest ograniczona na podstawie § 10 Statutu Spétki.
Prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych w Spétce przystuguje pozostatym akcjonariuszom akcji imiennych,
proporcjonalnie do ilosci posiadanych akcji imiennych.

Zbywalnos¢ Akcji Serii A, Serii C, Akcji Serii D, Akcji Serii E, Akcji Serii F, Akcji Serii G, Akcji Serii H, Akcji Serii |, Akcji Serii J oraz
Akcji Serii K nie jest ograniczona na podstawie Statutu Emitenta.

6.8 OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN,
W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODIJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Osoby Zarzadzajace wchodzgce w sktad Zarzadu dziatajg na podstawie Ustawy Kodeks Spdtek Handlowych, Statutu Spotki
i Regulaminu Zarzadu. W swym postepowaniu kierujg sie zasadami przyjetymi przez Spétke w kodeksie ,,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych Na GPW 2016”. Zarzad Spétki liczy od jednej do pieciu oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Mozliwa jest zmiana liczby cztonkdw Zarzadu w trakcie trwania
wspolnej kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na okres wspdlnej kadencji wynoszacej pie¢ lat.
Dopuszczalne jest powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzgdu. Do Zarzadu mogg by¢ powotywani
akcjonariusze, a takze osoby spoza Spoétki.

Ogodlne zasady dziatania Zarzadu Spétki okresla § 16a Statutu Spoétki.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone przez przepisy lub Statut dla innych organdw Spoétki.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci stanowi kompetencje
Zarzadu i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkow majgtkowych Spétki, w tym podpisywania uméw i zaciggania
zobowigzan, uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzagdu samodzielnie do kwoty 500 000,00 zt, dwdch Cztonkdw Zarzadu tacznie
albo jeden Cztonek Zarzadu tgcznie z Prokurentem powyzej kwoty 500 000,00 zt. Do sktadania oswiadczen w zakresie praw
i obowigzkdéw niemajgtkowych Spotki uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzagdu samodzielnie.

Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego
inicjatywy badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy,
uchwaty Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢
Prezes Zarzadu z witasnej inicjatywy badz na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkdw Zarzadu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt interesow.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

6.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana Statutu dokonywana jest na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych.

6.10 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE
NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Nadrzednym aktem prawnym regulujgcym dziatanie walnego zgromadzenia jest Kodeks Spétek Handlowych. Szczegétowe
dziatania Walnego zgromadzenia okreslone sg przez Statut Spétki i Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki Unimot S.A.
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Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad nie
pozniej niz na dzien 30 czerwca kazdego roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosdéw, chyba ze Kodeks spdtek
handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Walne
Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki w Czestochowie lub w Warszawie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

= Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

= Powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,
= Okreslenie dnia dywidendy,

= Postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

= Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

= Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.
453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,

= Nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz upowaznienie
do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 8 Kodeksu spétek handlowych,

= Zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spoétek handlowych,

= Ustalanie liczby i wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych (art. 402" — 4023%) zwotanie walnego zgromadzenia nastepuje przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych
(w formie raportu biezgcego). Ogtoszenie jest dokonywane co najmniej na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie odrebnych przepisow
prawa ustala porzgdek obrad tylko w przypadku nie zwotania albo nie ustalenia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
przez Zarzad. Rada Nadzorcza jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caty kapitat zakitadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikdw nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty.
Uchwata o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzagdkowym moga by¢ podjete,
mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 406% Kodeksu Spdétek Handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki
publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (tzw. dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s
wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego z akcji
zdematerializowanych zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podmiot prowadzacy rachunek
papierow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu Spotek Handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej lub udzielenia w postaci elektronicznej.
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6.11 INFORMACJA NA TEMAT SKtADU OSOBOWEGO | ZMIAN, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO DOTYCZACYCH ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ORAZ ADMINISTRUJACYCH

Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:
Adam Sikorski — Prezes Zarzadu

Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu

Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu

W 2019 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki:
Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzier 31.12.2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:
Andreas Golombek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Bogustaw Sattawa - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej

Isaac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Budzik - Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Formela - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2019 r. nie nastapity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
w jednostkach zainteresowania publicznego dziata komitet audytu, ktérego cztonkowie s3 powotywani przez Rade
Nadzorczg lub komisje rewizyjng sposrdd swoich cztonkéw, z ktéorych przynajmniej jeden powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;.

Zgodnie z § 18 ust. 8 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki powotuje komitet audytu, odpowiedzialny za nadzér nad
sprawami finansowymi Spétki. Komitet Audytu ma sktadac sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczacego,
powotywanych przez Rade Nadzorczg, w tym co najmniej dwdch cztonkdéw niezaleznych Rady Nadzorczej, z ktérych
przynajmniej jeden posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Przewodniczagcy Komitetu
Audytu jest powotany przez Rade Nadzorcza sposrdd cztonkdéw niezaleznych Rady. Szczegdtowe zasady i sposob dziatania
komitetu audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu stanowigcy Zatacznik do Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Pierwszy komitet audytu zostat powotany w Spétce na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 stycznia 2013 r. Zadania
oraz tryb dziatania komitetu audytu w Spétce okreslat Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady Nadzorczej nr
02/1 z dnia 18 stycznia 2013 r. Obecnie obowigzujacy jest Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady Nadzorczej nr
5/12/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:
Piotr Prusakiewicz — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Piotr Cieslak — Cztonek Komitetu Audytu

Ryszard Budzik - Cztonek Rady Komitetu Audytu

W 2019 r. nie nastapity nastepujace zmiany w skiadzie Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniaja kryterium niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Cztery osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej, tj. Pan Piotr Cieslak, Pan Piotr Prusakiewicz, Pan Isaac Querub oraz Pan
Ryszard Budzik, spetniajg kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spdétek
Notowanych na GPW.

Pan Ryszard Budzik. posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej, wymagane zgodnie z ustawg
z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pan Ryszard Budzik jest
dyplomowanym rzeczoznawca majgtkowym zajmujgcym sie m.in. wyceng przedsiebiorstw. Liczne publikacje jego autorstwa
obejmuj ponad 200 opracowan dotyczacych polskich przedsiebiorstw do prywatyzacji i przeksztatcen wtasnosciowych dla
Ministerstwa Skarbu i Urzedéw Wojewddzkich, jak rowniez ponad 20 opracowan restrukturyzacyjnych polskich firm.
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Pan Piotr Prusakiewicz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent. Pan Piotr Prusakiewicz
swojg wiedze zdobyt w Rafinerii Trzebinia S.A., gdzie byt m.in. dyrektorem produkcji i Cztonkiem Zarzadu.

W 2019 r. odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.
W Spétce nie powotano komisji ds. wynagrodzen.

Na rzecz Emitenta byta Swiadczona przez firme audytorska badajacy jego sprawozdanie finansowe dozwolona ustuga
niebedace badaniem - przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zostata wykonana ocena niezaleznosci.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska oraz osoby z nig

zwigzane dozwolonych ustug niebedacych badaniem uwzgledniajg m.in.

=  Mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug w odniesieniu do badania ustawowego, o ktérym mowa w
art. 2 pkt 1) Ustawy o biegtych rewidentach i spetnienie wszelkich wymogoéw zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach;

= Dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Unimot S.A. profilu
dziatalnosci i badaniu ustawowym jednostek zainteresowania publicznego;

= Cene zaproponowang przez firme audytorska;

= Renome firmy audytorskiej, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta;

= Potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej do badania ustawowego na etapie Procedury jej wyboru, zgodnie
z Ustawg o biegtych rewidentach;

= Firma audytorska i osoby z nig zwigzane nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Unimot S.A. i spotek
powigzanych, zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji
finansowe;.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji dla Rady Nadzorczej uwzglednia obowigzujace przepisy prawa,
a zwtaszcza Ustawe o biegtych rewidentach oraz kieruje sie wytycznymi dotyczacymi wyboru audytora zawartymi w polityce
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja zostata sporzgdzona w nastepstwie przeprowadzonej procedury
wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 20 czerwca 2017 r. dokonata wyboru Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, wpisang na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzonych przez
Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 73 do:

1. Przegladu pétrocznego skréoconego sprawozdania finansowego Spoétki za lata 2017 — 2019;

2. Przegladu pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2017 — 2019;

3. Badania sprawozdania finansowego Spétki za lata 2017 — 2019,

4. Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za lata 2017 — 2019.

6.12 OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ] DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK NA PRZYKEAD WIEK, PtEC LUB
WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACJI
ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie spetnia Rekomendacji II.R.2. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2016 o brzmieniu: ,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego”. Dobdr kadr w Spétce nie jest uzalezniony od takich kryteridow jak: pte¢
czy wiek. Gtéwnymi kryteriami wyboru do petnienia funkcji w organie sg umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje
kandydata do sprawowania danej funkcji. Aktualny sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zapewnia réznorodnos¢ zaréwno
w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, jak i wieku.

Zawadzkie, 25 marca 2020 .

Adam Sikorski Robert Brzozowski Marek Moroz
Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2019 i dane porownywalne za rok 2018 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rachunkowosci obowigzujacymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Emitenta i jego wynik finansowy, jak rowniez, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot zawiera prawdziwy obraz rozwoju oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego, tj. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania sprawozdania za 2019 r., spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowe;.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacj firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spétka posiada polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme
audytorsky, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Zawadzkie, 25 marca 2020 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Marek Moroz
Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2019 i dane poréwnywalne za rok 2018 sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rachunkowosci obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Unimot i jej wyniku finansowego, jak réwniez, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot zawiera prawdziwy obraz rozwoju
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Unimot, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, tj. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania sprawozdania za 2019 r., spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowe;.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spotka posiada polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz Spotki Unimot i Grupy
Kapitatowej Unimot przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez
firme audytorska.

Zawadzkie, 25 marca 2020 r.

Signature Not Verified Signature Not Verified
U o Dokum eT’l(p; dglsany Signature Not Verifi

Dokumen podpj . =

Adam Sikorski przez Robert Brzozowski g)?ls(zuaTdenl\}l gfgzp' sy przez Marek
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Adam Sikorski Robert Brzozowski Marek Moroz
Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.

W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 8 oraz § 71 ust. 1 pkt. 8 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oSwiadcza, ze
w Spotce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

- komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Warszawa, 25 marca 2020 .

Andreas Golombek Bogustaw Sattawa Piotr Cieslak Isaac Querub
Przewodniczacy Wiceprzewodniczacy Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz Ryszard Budzik Dariusz Formela

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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OCENA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU
DOKONANA PRZEZ

RADE NADZORCZA UNIMOT S.A.

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oswiadcza, ze:

- po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spoétki Unimot S.A. oraz rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Unimot za rok obrotowy 2019 a takze po
zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i ze sprawozdaniem z badania, pozytywnie ocenia przedmiotowe
sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot za rok
obrotowy 2019, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym. Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia prawidtowy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacje finansowg i majatkowg Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot.

Warszawa, 25 marca 2020 .

Andreas Golombek Bogustaw Sattawa Piotr Cieslak Isaac Querub
Przewodniczacy Wiceprzewodniczacy Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz Ryszard Budzik Dariusz Formela

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.
DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE

ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 7 oraz § 71 ust. 1 pkt. 7 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkédw uznawania za rédwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oswiadcza, ze
w Spétce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, tj. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania
sprawozdan Spétki i Grupy kapitatowej za 2019 r., spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji, oraz ze Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorskg, podmiot
powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, dnia 25 marca 2020 r.

Andreas Golombek Bogustaw Sattawa Piotr Cieslak Isaac Querub
Przewodniczacy Wiceprzewodniczacy Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz Ryszard Budzik Dariusz Formela

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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